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Inrichten subsidiecodrdinatie inkomende subsidies

Het besluit van het college over de inrichting van de subsidiecodrdinatie in onze organisatie voor

inkomende subsidies.

2. Inleiding

Europa, het Rijk en provincies hebben veel middelen beschikbaar voor subsidies aan onder andere

gemeenten. Onze gemeente maakt ook met enige regelmaat gebruik van subsidies om projecten

voor elkaar te krijgen.

Echter, het overzicht over het totaal aan mogelijkheden mist. Vaak worden subsidies incidenteel

aangevraagd op basis van toevallige omstandigheden. Het gevoelen is dat onder meer door gebrek

aan inzicht in het totaal van subsidiemogelijkheden en gebrek aan kennis over hoe die te benutten

en in te zetten, we als gemeente subsidiegeld mislopen voor het kunnen bereiken van onze

ambities en doelen.

Om die reden hebben wij in het college uitvoeringsprogramma (CUP) opgenomen dat we

onderzoeken of we moeten investeren in een domein overstijgende subsidiespecialist die kan

helpen om interessante subsidies voor de gemeente binnen te halen. Om hier vitwerking aan te

geven hebben we een bureau, gespecialiseerd in subsidies, gevraagd een nulmeting uit te voeren

over het werken met inkomende subsidies en het verstrekken van organisatieadvies, in combinatie

met een ontwerp rolverdeling. Met het oog op het professionaliseren van het

subsidieverwervingsproces en -verantwoordingsproces rondom inkomende subsidies.

Subsidieverwerving is een integraal proces dat betrokkenheid en draagvlak vergt van

de gehele organisatie. Om dit te versterken, is het nodig om een subsidieadviseur aan te stellen. De

subsidieadviseur moet als spin in het web kunnen fungeren en moet makkelijk vindbaar zijn voor

medewerkers.

Beschikken over de meest actuele informatie over subsidieregelingen is van groot belang om

proactief en gerichter aan de slag te kunnen met het verwerven van subsidies. Actuele informatie

maakt het mogelijk dat we tijdig de haalbaarheid van een mogelijke aanvraag kunnen beoordelen

en indien haalbaar geacht tijdig een aanvraag kunnen dienen.

Om voldoende inzicht en overzicht te hebben en te houden is een goede registratie van subsidies

die we aanvragen en toegekend krijgen van belang. In het kader van mijlpalen en voorwaarden

voor de juiste verantwoording aan de subsidieverstrekkers is goede registratie ook noodzakelijk.

Helder is dat er, om onze gemeentelijke doelen te realiseren, op verschillende aandachtsvelden

kansen liggen met betrekking tot het mogelijk binnenhalen van subsidies. Uitgangspunt is wel dat

subsidieverwerving reéel moet zijn en dat subsidies aansluiten bij doelen en projecten die we als

gemeente willen realiseren.
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3. Kernboodschap

Wij hebben besloten om de inrichting voor subsidiecodrdinatie in onze gemeentelijke organisatie

voor inkomende subsidies nader in te vullen door:

- een subsidieadviseur (intern of extern) en subsidiebeheerder(s) (intern) aan te stellen;

- aante sluiten op een subsidiedatabase (nader te selecteren) ten behoeve van actieve actuele
informatievoorziening over kansen en ontwikkelingen in het subsidie landschap;

- een centrale subsidieregistratie voor inkomende subsidies in te richten met duidelijke
procesafspraken, om overzicht te behouden op alle (aangevraagde en / of verkregen) subsidies
gedurende alle fasen van het subsidieproces en om inzicht te krijgen welke nieuwe subsidies
zijn aangeboord.

4. Consequenties
Met dit besluit kunnen we invulling gaan geven aan de rol van subsidieadviseur voor inkomende
subsidies, kunnen het proces en daarvoor benodigde rollen duidelijker ingericht gaan worden en
hebben we de mogelijkheid om breder inzicht te hebben op relevante subsidiemogelijkheden. Als
laatste kan de bewaking geprofessionaliseerd worden, zodat tijdig aan gestelde voorwaarden
wordt voldaan.

De benodigde middelen zijn niet voorzien in de programmabegroting. De kosten voor het
resterende deel van 2024 worden meegenomen in het eerste voortgangsverslag. De kosten voor
2025 en verder worden ingebracht bij de Perspectiefnota 2025.

5. Communicatie
De raadsmededeling wordt gepubliceerd op de website van de gemeente. De betrokken collega’s
worden geinformeerd over het besluit en de vervolgstappen die gezet gaan worden.

6. Vervolg
Wij maken afspraken met een gespecialiseerd bureau voor het ondersteunen bij de invulling van de
rol van subsidieadviseur, het aansluiten op een database en het leveren van een registratiesysteem.
We gaan een nadere beschrijving van de rollen opstellen en daarop werven om daar invulling aan te
geven vanuit onze eigen organisatie.

De codrdinator wordt gevraagd om een kort plan te maken hoe de rol van subsidieadviseur en het
proces van subsidieverwerving vorm te geven en te borgen in onze gemeentelijke organisatie.

Na het eerste jaar evalueren we de ontwikkeling van de rol van coérdinator en het proces van
subsidieverwerving. Op basis van deze evaluatie bepalen we het vervolg.

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Gooise Meren,

drs. E.M. Voorhorst, drs. H.M.W. ter Heegde,
Gemeentesecretaris Burgemeester
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