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1. Kennisnemen van
De tweede halfjaarlijkse voortgangsrapportage over de stand van zaken van de 
verbeteringen in de Jeugdzorg in Gooise Meren.

2. Inleiding 
Ons college heeft de raad op 23 mei 2023 in een eerste voorgangsrapportage 
over de stand van zaken verbeteringen Jeugdzorg geïnformeerd (RM 449660). 
Wij bieden u hierbij de tweede halfjaarlijkse rapportage aan. Ook deze 
rapportage is ter uitvoering van de unaniem door de raad van Gooise Meren 
aangenomen motie met de oproep aan het college om de raad ieder halfjaar te 
informeren over de stand van zaken (van de verbeteringen) in de Jeugdzorg 
(M22-88 van 30 november 2022). 1

De raad wilde in de rapportages tenminste aandacht voor:
 de vorderingen van het eigen Verbeterplan Versterkte procesregie;
 de volgende aspecten zoals genoemd in het rapport van de 

Rekenkamercommissie over de processen in de Jeugdzorg: het voeren van 
regie en de rol van de jeugdconsulent;

 de voortgang om te komen tot de nota jeugdbeleid.

3. Kernboodschap
Doorgevoerde verbeteringen
In onze eerste voortgangsrapportage hebben wij u gemeld dat de meeste 
verbeteringen waren doorgevoerd. In het afgelopen halfjaar hebben we stevige 
vervolgstappen gezet en verdere verbeteringen doorgevoerd. Wij constateren 
dat we alle verbeteracties vanuit het Verbeterplan hebben uitgevoerd. De 
aanbevelingen van de Rekenkamercommissie zijn grotendeels uitgevoerd. 
Alleen daar waar die samenhangen met beleidskeuzes te maken in het integrale 
beleidsplan jeugd, dat in ontwikkeling is, zijn de aanbevelingen deels nog niet 
uitgevoerd. 
Hieronder sommen wij de belangrijkste verbeteringen op.

Sturen op het bereiken van maatschappelijke effecten
Het sturen op het bereiken van maatschappelijke effecten stellen we steeds 
meer centraal (groeimodel). Voor ons is hierbij op inhoud leidend dat in het 
coalitieakkoord Gooise Meren 2022–2026 ‘Gooise Meren op Koers’ als ambitie 
staat dat alle kinderen in Gooise Meren kansrijk opgroeien. In de bijeenkomst 
met raadsleden op 5 oktober 2023  hebben de raadsleden interactief de 
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opgaven in het jeugddomein verkend en vervolgens de onderwerpen voor 
beleidskeuzes geïnventariseerd. In het integraal beleidsplan jeugd, willen we in 
vervolg hierop de maatschappelijke effecten voor Jeugdzorg verbinden aan meer 
concrete beleidsdoelen. 

Versteviging jeugdteam van onze gemeentelijke Uitvoeringsorganisatie Sociaal 
domein

 Wij hebben de deskundigheid en de personele bezetting van het jeugdteam 
verstevigd  door toevoeging van een gedragswetenschapper en twee 
jeugdconsulenten aan het jeugdteam. In hoeverre de personele bezetting en 
de deskundigheid van het jeugdteam ook voor de toekomst houdbaar is, 
onderzoeken wij komende periode. Want het is noodzakelijk om tijdig in te 
spelen op de landelijke ontwikkelingen die op ons afkomen vanuit de 
Hervormingsagenda Jeugd en het Toekomstscenario kind- en 
gezinsbescherming.2

 De gedragswetenschapper begeleidt de casuïstiekbespreking met het team. 
Ook nemen alle jeugdconsulenten deel aan begeleide 
intervisiebijeenkomsten.

 De gedragswetenschapper heeft met elke jeugdconsulent 1 maal per 4 
weken een caseload-bespreking en is er regelmatig tussentijds overleg bij 
bijzonderheden of incidenten.

 Er is een geactualiseerde werkinstructie regievoering met en voor het 
jeugdteam ontwikkeld en ingevoerd. De werkinstructie borgt een meer 
inhoudelijke wijze van regievoering.

 Met het jeugdteam is een leer- en verbetertraject procesregie doorlopen om 
de eenduidige visie op inhoud en aanpak van de procesregie te borgen in 
het team.

 De leden van het jeugdteam volgen individueel en gezamenlijk 
deskundigheid bevorderende opleidingen en cursussen.

Wij realiseren ons dat het doorvoeren van verbeteringen in de  werkwijze van 
ons jeugdteam tijd vergt. Het gaat om een leer- en verbetertraject. Wij zijn 
onder de indruk van de transformatie die het jeugdteam in 2023 heeft 
doorgemaakt. Met dit sterke jeugdteam hebben we het volste vertrouwen dat 
we de uitdagingen die uit de landelijke Hervormingsagenda Jeugd en het 
landelijke Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming op ons afkomen, 
aankunnen.

Verbetering samenwerking met onze  ketenpartners
Wij voeren standaard al regie op de samenwerking van alle betrokkenen 
professionals vanuit een gezamenlijke visie en vanuit samen leren en 
verbeteren. Dit is voor ons een doorlopend proces sinds 2015. Onderdeel 
hiervan is dat we onze ketenpartners betrekken bij de ontwikkeling van het van 
het integrale beleidsplan jeugd. Onze ketenpartners hebben wij betrokken via 
diverse overleggen, zoals o.a. het netwerkoverleg Jeugd met de professionals 
die werken voor onze partners in het voorveld  (o.a. Versa, STAD en Jeugd en 
Gezin) en een mini-symposium op 27 september 2023 in het kader van ‘Kansrijk 

2 Hervormingsagenda Jeugd 2023 - 2028 | Rapport | Rijksoverheid.nl
  Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming | Rapport | Rijksoverheid.nl
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opgroeien in Gooise Meren’. Bij deze bijeenkomsten waren vertegenwoordigers 
van o.a. Jeugd & Gezin, jeugdzorgaanbieders, Gecertificeerde Instellingen, de 
welzijnsorganisaties (Versa en STAD), de kinderopvang, het onderwijs, de 
samenwerkingsverbanden, de sport- en cultuursector en de bibliotheek 
aanwezig.

Verbeteringen in meer detail
De stand van zaken van de uitvoering van de bovengenoemde verbeteracties 
staat in meer detail in de bijlage bij deze raadsmededeling ‘Stand van zaken 
verbeteringen Jeugdzorg Gooise Meren, eerste halfjaarlijkse rapportage’. 

Ontwikkeling integraal beleidsplan Jeugd
Wij betrekken de gemeenteraad bij het ontwikkelen van het integrale 
beleidsplan jeugd door middel van het ‘Werkprogramma Gemeenteraad 
Jeugdzorg bij opgroeien en opvoeden in Gooise Meren’3. Dit werkprogramma is 
een mooie opmaat naar de besluitvorming van de raad over het beleidsplan. De 
eerste informerende bijeenkomst voor raadsleden was op 20 april 2023. De 
tweede bijeenkomst voor raadsleden, met werkbezoek aan het jeugdteam van 
de gemeentelijke uitvoeringsdienst Sociaal domein,  een bezoek op locatie van 
de jeugdhulpaanbieder Youké en een bezoek op locatie van de Regio Gooi en 
Vechtstreek bij Veilig Thuis en Inkoop en Contractbeheer), was op 6 juli 2023. De 
derde bijeenkomst voor raadsleden heeft op 5 oktober 2023 plaatsgevonden. In 
die bijeenkomst hebben de raadsleden interactief de opgaven in het 
jeugddomein verkend en vervolgens de onderwerpen voor beleidskeuzes 
geïnventariseerd.

Het integrale beleidsplan jeugd zal over alle aspecten van opgroeien in Gooise 
Meren gaan. Van speeltuinen, sport en cultuur tot onderwijs en van jeugd en 
jongerenwerk tot jeugdbescherming. Het werkprogramma focust op Jeugdzorg in 
minder brede zin:
- preventieve Jeugdzorg als onderdeel van de basisvoorzieningen;
- individuele jeugdhulp;
- jeugdbescherming en jeugdreclassering.

4. Consequenties
De raad is op de hoogte van de voortgang van de verbeteringen in de Jeugdzorg 
in Gooise Meren.

5. Communicatie
N.v.t.

6. Vervolg
Wij bieden u in het tweede kwartaal van 2024 het integrale beleidsplan Jeugd 
aan ter besluitvorming. Bij die aanbieding doen wij u ook een voorstel over de 
inrichting van vervolgrapportage over de stand van zaken uitvoering van dit 
beleidsplan. Daarvan maakt dan de stand van zaken in de Jeugdzorg deel uit.

3 Wij hebben de raad over dit werkprogramma geïnformeerd in de raadsmededeling 
van 14 februari 2023 (RM 411778).
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7. Bijlage
1. Stand van zaken verbeteringen Jeugdzorg Gooise Meren, tweede 

halfjaarlijkse voortgangsrapportage.

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Gooise Meren,

drs. E.M. Voorhorst,
Gemeentesecretaris

drs. H.M.W. ter Heegde,
Burgemeester
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