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Voorwoord

Voor u liggen de Jaarstukken 2019. Met deze jaarstukken legt het college van burgemeester en wethouders
inhoudelijk en financieel verantwoording af over de uitvoering van het beleid dat in de Programmabegroting
20192023 is vastgesteld.

De jaarrekening wordt afgesloten met eguositief resultaat van bijna 1iljoen euro. Het positieve resultaat
is voor een groot deel te verklaren door een bedrag van ruim 1,5 miljoen euro dat in 2019 niet is uitgegeven
aan incidentele posten. Daar staan een aantal tegenvallers tegenover.

In 2019 is de uitvoering van het Citiabkkoord0$ OOOUAAT h 31 AE ihAdvblle ieekdidté C Al
hand genomen. Rode draad hierbij was de verbinding die gelegd is met de inwoners. Op diverse terreinen zijn
goede resultaten geboekt. Waar in het eerste jaar van de coalitie de fumyisag op beleidsvorming, is deze

in 2019 meer op uitvoering van beleid komen te liggen.

De financiéle stabiliteit van Gooise Meren is goed te noemen. Dat blijkt uit de benchmark die BDO heeft
uitgevoerd onder Nederlandse gemeenten. Gooise Meren siraalie benchmark van gemeenten 50.600
100.000 inwoners op een nette®lpbsitie. Ook bij het Interbestuurlijk Toezicht door de provinkieord-
Hollandkomt Gooise Meren goed uit de bus. Zo wordt het weerstandsvermogen voldoende geacht om de
O E O E A dekkén. WitdeaatalAs er ruimte voor verbeteringen.

We zijn echter sinds enkele maanden in een nieuwe werkelijkheid beland. Met het uitbreken van de
coronacrisis lijkt 2019 nu heel ver weg. Deze crisis, de grootste sinds de Tweede Wereldoorlog, tmiaeen
wissel op gemeenten. De prioriteit ligt nu bij het controleren van de crisis en de zorg en steun voor hen die er
door getroffen worden. De financiéle gevolgen zijn op dit moment nog niet te overzien. De overheid tast diep
in de buidel om de crisis taanagen. Dat ook gemeenten financieel getroffen zullen worden is een gegeven.

Terug naar de oude werkelijkheid. We presenteren de Jaarstukken 2019 voor het eerst digitaal via
begroting.gooisemeren.nlDe Jaarstukken zijn hierdoor toegankelijker, niet alleen voor de raad, maar ook
VOOr onze inwoners.

College van Burgemeester en Wethouders
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https://begroting.gooisemeren.nl/

1.1 Inleiding

Op het moment waaropve de Jaarstukken 2019 aanbied, zitten we midden in de crisis ajgvolg van het
coronavirus. Deze crisis heeft op dit momegmbte consequenties op sociaal, economisch en maatschappelijk
vlak. Het raakt inwoners, bedrijven en instellingen in ogeeneenteop korte termijn en zeer waarschijnlijk

ook op langere termijnMaar ook onze eigen organisatie en hoe wij hier vanuit onze rol als lokale overheid op
kunnen en moeten reageren. De coronacrisis stelt ons voor nieuwe en andere uitdagingen dan waar we vanuit
ons coalitieakkoord mee aan de slag zijn gegaan. Wat dit alldrgaat betekenen is op dit moment nog
onduidelijk. En hoewel wij in deze jaarstukken terugkijken op 2019, plaatst de coronacrisis deze jaarstukken in
een bijzonder perspectief.

Het afgelopen jaar was het eerste volledige jaar voor ons college. Een gaimvde uitvoering van het

#1 A1 EOEAAEET T OA O3 OOOUAAI h 31 AEAAT h 6AEIEC Al 6EOAAI G
Er is veel gebeurd en er mooie resultaten neergezet. Dat doen we als gemeente steeds meer samen en in

verbinding met desamenleving, de wijken en de inwoners. Afgelopen jaar lag het accent op de uitvoering van
ambities.We zijn goed op weg, maar we lopen ook tegem aantakaken aan, die een onbekommerde

uitvoering in de weg staarZoals zo vaak in het leven is de prikiiveerbarstiger dan de theoridlet de
raadsmededeling-inanciéle beheersing in het fysiek doméiebben we hier een tipje vaie sluier over

opgelicht. De verder uitwerking is te vinden het Voortgangsverslag 20201 de Perspectiefnota 202024.

Hieronder belichten we een aantal resultaten, gerelateerd aan de titehedcoalitieakkoord: eerbuurzaam,

Sociaal, Veilig en Vitd&ooise Meren.

1.2Samen werken aan een Duurzaam, Sociaal, Veilig en Vitaal Gooise Meren

Duurzaam

Op het terrein van klimaat en duurzaamheid zijrooie resultaten geboektZo hebben we inwoners
gestimuleerd om energie te besparen en het eigen huis telmerzamen. Om initiatieven te ondersteunen is
eenlnitiatievenfonds Duurzaam Gooise Meremericht. Diverse initiatieven zijn hierdoanogelijk gemaakt.
Bijvoorbeeldeen nieuw duurzaamheidiesplan voor het voortgezet onderwige de energie tentoonstellig
Kompas op GroerOok hebben weeen energieloketGooise Meren ingerichtyaar inwoners en ondernemers
met vragen over energiebesparen en verduurzaming terecht kunnen. Daaragasinergiecoaches opgeleid,
die bij inwoners langs kunnen komen voor grat@ies.En we stimuleren inwoners en ondernemers om
duurzaam te ontwikkelen (bouwen en verbouwen). In 2019 is hiervoor een website voor de bewustwording
voor duurzaamheid en klimaatadaptatie gerealiseeddirzaam.gooisemeren.jl

Samenmet andere gemeentemebben wevanuit de VNG lobby gevoerd voor de gemeentelijke belangen in
het Nationaal KlimaatakkoordOok mooi om te constateren dat we onze doelen ten aanzien van circulair
inkopen ruimschoots halerDe 10% die als doel staat voor 2022 gaanzekerhalen. We hebben zelfs aén
scoreZilver. Dat betekentussen @& 20% en 49% circulair inkopen

Tot slot. Gooise Meren wil in 2050 energieneutraal zij@an willen we bereiken door energie te besparen,

duurzame energie te stimuleren en onze afhankelijkheid van fossiele energie te verminderen. Daarkem

weaanAA %l AOCEAOOAT OEOEA Zz AA 1T OAOCAT ¢ Tinkd10isdedrkt OT 1 1 AAE
aan regionale energiekansenkaarten, die inzigewenin de onderhoudsplanning van de ondergrondse

netwerken (gas, water, elektra en riool) en potentiéle warmtebronnen weeegeDe kaarten zijn

behulpzaam bij het maken van keuzes wanneer welke vajk het gas los gaat. Dit worden de bouwstenen

voor de transitievisie Warmte, waar we in 2020 mee aan de slag gaan.



https://bestuur.gooisemeren.nl/fileadmin/user_upload/1791588_RM_Financiele_beheersing_in_het_fysieke_domein.pdf
https://duurzaam.gooisemeren.nl/

Sociaal domein

Het Sociaal domein stond in 2019 in het teken van de transformatie waarbij onze inzet was gericht op
preventie, efficiency en gezonde financi@Ve bouwenverderaan een stevige sociale basis in Betiaal

domein om op langere termijn de ondersteuningkennen blijven verlenen die nodig is én om als gemeente
financieel gezond te blijverDaarvoor is met ingang van 29 een Innovatiebudget Sociaabohein
beschikbaarHiermee stimuleren we nieuwe uitvoeringspraktijken die inzetten op eigen kracht van insone

en ondersteuning van buurten en wijkele projecten dragen bij aan het versterken van de eigen kracht en
zelfoplossend vermogen van inwoners, waardoor minder noodzaak ontstaat voor het doen van een beroep op
specialistische voorzieningen.

In deProgrammabegroting 2019 gaven wij al aan dat we ons als gemeente gesteld zien voor een groeiend
financieel tekort binnen heSociaal domein. Dat is ook een werkelijkheid geblekea.ulgaven voor Jeugd en
Wmo leiden tot een aanzienlijk nadelig effedfleer hieover bij paragraaf 1.®oor de vele (finanéie)
ontwikkelingen binnen het &ciaal domein blijft de opgave om tot begrotingsevenwicht in Setiaal domein

te komen groot De vraag ligt voor hode gemeente ervookan zorgen dat inwonerde komende jaren

passende zorg tegen aanvaardbare kostemnen krijgen. Een vraag die het college graag samen met de raad
oppakt.

In 2019 zijn inwonersndersteund die niet op eigen kracht kunnen participeren op de arbeidsmarkt. De

aanpak is gebaseerd op drie sporeanwverk naar werk, van school naar werk en van uitkering naar werk. De
gemeente werkt hierin samen met ondernemers, onderwijs, de Regio Gooi en Vechtstreek en hetrtwV.
2019 hebben wij samen met de Regio Gooi en Vechtstreek en de partners binnen disardditregio de
arbeidsmarktbewerkingsplannen Werken aan Werk en Perspectief op Werk opgesteld. Dit betekent dat vanaf
2020 extra budget beschikbaar is voor verdere ontwikkeling van de inclusieve arbeidsmarkt.

In Gooise Meren kan iedereen meedoen, ook semmet een laag inkomen. In 202 de beleidsregelsoor

het Kinder en Jeugdbudgetastgesteld.Het Kinder en Jeugdbudget is bedoeld om kinderatie opgroeien

in gezinnen met een laaigkomen, financieel te ondersteunen bij maatschappelijke participatak hebben

we in 2019 aandacht besteed aan verbetering van schuldhulpverlening. Schuldhulpverlening is belangrijk,
omdat schuldenproblematiek vaak leidt tot andere problemen, zoals gezondheiddpmen en

arbeidsverzuim. Verder zijn inwoners, die niet of onvoldoende zelfstandig in hun inkomen kunnen voorzien,
ondersteund met een (bijstands)uitkering. Het streven was om binnen het budget te werken dat het Rijk
hiervoor ter beschikking stelt. Dis gerealiseerd. Eind 2019 werden 834 uitkeringen verstié&t.bestand is

in 2019 stabiel gebleven.

Veilig

Voor de gemeente Gooise Meren blijft de fysieke en sociale veiligheid een belangrijke prioriteit voor een goed
en prettig leefklimaat. We hebben @dabij oog voor het belang van zowel verlaging van de

criminaliteit en overlast, als de verhoging van het veiligheidsgevoel van onze inwoners. Dit doen we door

de sociale cohesie en betrokkenheid in de buurt te versterken, samen met de inwoners te Kigeen na

preventie en verbeteringen in de wijken en door samen met andere betrokken hulpdiensten, zoals de

politie, te zorgen voor betere handhaving.

We hebben ons in 2019 gezamenlijk ingezet om de veiligheid en leefbaarheid in de eomefomgeving

verderte verbeteren. Op de aanpak vermogenscriminaliteit en de aanpak woninginbraak is actief geacteerd in
diverse projecten, samen met (georganiseerde) inwoners. Er is ingezet op preventie, onder andere middels
voorlichting, workshops, flyeracties, inzet prevekar, veiligheidsmarkten en de veiligheidskrant. Er is

ingezet op actieve samenwerking met bewoners, onder andere door oprichting en uitbreiding van
buurtpreventieverenigingen, project Waaks!, Burgernet en WhatsAypgventie projecten.

Wij hebben in 204 gewerkt aan de doorontwikkeling van de persoonsgerichte aanpak voor verschillende
doelgroepen. In 2019 was deze aanpak gericht op personen, die ernstige veiligheidsproblemen en/of ernstige
overlast veroorzaakten. Bijvoorbeeld personen met verward gedha@019 is een toename te zien van
incidenten met deze groep. Hierbij ging het niet alleen om personen met een psychische stoornis, maar veelal
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om mensen die de grip op hun leven hebben verloren waardoor het risico aanwezig is dat zij zichzelf of
anderenschade berokkenen. De signalen vanuit zorg en vanuit veiligheid zijn besproken met het team
maatschappelijke zorg. In dit overleg worden de casussen beoordeeld en waar nodig monodisciplinair of
integraal opgepakt.

Vitaal

Gooise Mererbeziteen enom potentieel aan inwonersdie willen werken aan de vitaliteit van hun buurt of
wijk. Dit gebeurt al door wijkplatforms, staden dorpsraden, door vrijwillige inzet, en door inwoners en
ondernemers met een breed scala aan initiatievin2019 kwam daar heterste bewonersplatform in Bussum
bij, genaamd Bredius

Wat bewoners samen doen om anderen te helpen vinden wij van grote waarde. Deze kraehttarken en
ondersteunen wij. Didoen weonder anderevia de Initiatieventafel, waar we verbindingen leggessen en

met initiatiefnemers, kennis delen en voor de buurt waardevolle projecten financieel ondersteunen. Doel is dat
duurzame en wederkerige netwerken ontstaan in buurten waardoor de leefbaarheid en samenredzaamheid
wordt versterkt. In 2019 zijn 15 irdtieven met ondersteuning van de initiatieventafel tot uitvoering gekomen,
zoals Wereldlichtjesdag, Samen Soepen, De Smaak van Syri€, Samen Doen in de Kazerne en de
Buurtcamping. Daarnaast zijn er zo'n 20 ideeén binnengekomen die op weg zijn geholmkn via
initiatieventafel.

We makenook werk van het vitaal houden van onze kern@&w gesprekken met inwoneilig 2019 leverden

ons een eerste beeldp van de opgaven in een buurt of wijk gegeven. Het vormt een mooie basis om te
komen tot een wijkontwikkgblan waarbij zowel de behoeften van bewoners e.a. als het huidig gemeentelijk
beleid samenkomen. Het wijkontwikkelplan is een plan met een visie op de ontwikkeling van de wijk
(wijkvisie), de te bereiken doelen (wijkplan) en een uitwerking van deze daelamjecten (wijkagenda). Het
wijkontwikkelplan geeft een gedeelde focus waardoor er een betere afstemming plaatsvindt tussen de
gemeentelijke dienstverlening en de behoeften van de whjler ligt nog wel een opgave voor 2020 en verder.

Dienstverlening

In 2019 is de dienstverlening aan de inwoners en ondernemers verbeterd. Een groeiend deel van de bevolking
wil en gaat steeds meer online voor contact met de overheid. Om hier aan tegemoet te komen is de online
dienstverlening uitgebreid, met behoud van lmen telefonie voor mensen die niet online kunnen of willen.

De regeldruk is verminderd, onder andere door directe contacten met ondernemers en hulp voor ondernemers
en bedrijven die verstrikt raken in weten regelgeving. Ook is intern de organisatiegeoicht dat nog sneller

op de veranderende wensen van inwoners voor dienstverlening kan worden ingespeeld. In 2019 zijn hierdoor
bijvoorbeeld meerdere digitale formulieren aangepast.

1.3 Tot slot

In 2019 hebben we belangrijke stappen kunnen zetten inid@aring van het coalitieakkoord. Enkele

resultaten hebben we in deze hoofdlijnen uitgelicht. De resultaten zijn mede te danken aan de vele betrokken
ondernemers en inwoners, organisaties en instellingen waar we mee samenwerken, medeoverheden en de
inzetvan de eigen ambtenaren. Op deze weg gaan wij verder in 2020. Tegelijk zijn er vraagstukken en stevige
uitdagingen. Denk aan het Sociaal domein, ruimtelijke ontwikkeling, duurzaamheid, de economische
gevolgen van de coronacrisis etc. Uiteraard komt diutgin de Perspectiefnota 2022024, waarin we, zoals

al aangegeven bij de Programmabegroting 2020, voor scherpe keuzes staan.




Financieel

1.4 Rekeningresultaat

De jaarrekening eindigt met een positief resulta@tA 11.6%7.433Het jaar2019 werd gekenmerkt door de
opstart van veel nieuwe activiteiten, waaronder investeringen.i®itog nietgelijk is aan hetgeen voor dit jaar
was voorgenomen. Het resultaat is op hoofdlijnen te verklaren door de volgende oorzaken.

1.

Verlaging ekenrenteengevolg voopensioenverplichtingen
Door met name verlaging van de rekenrente zijn de pensioenverplichtingen van de gepensioneerde
x AOET OAAOO CAAAAT A T AO AAT O1T 1T OAAInHj@en.OA OO OAAOOA AA

Pensioenen en wachtgelden
Dooreen technische wijmgingin de berekening van het benodigde budget om de pensioenen en
wachtgelden van wethouders uit te kunnen keren is eeitidcAT OAT A OOEEOAT. OAT Q 1T éi

Uitkering gemeentefonds

De uitkering uit het Gemeentefonds is in onzegroting 2019 tot en met de meicirculaire verwerkt. De
latere circulaires kwamen te laat om nog in de begroting te verwerken. Deze hebben ene nadelig effect
OAT OO miljoeriin dé beitembercirculaire was sprake van neerwaartse aanpassingen van de
uitgavenritmes van het Rijk, zoals bij de ministeries van I1&W en Defensie, het sluiten van het
Pensioenakkoord en maatregelen van het Woningmarktpakket. Door de lagere uitgaven van het Rijk
daalt ook de uitkering uit het Gemeentefonds (trayp-trap-af systanatiek). We hebben u hierover met

een raadsmededeling geinformeerd. In de decembercirculaire is een nadelige correctie verwerkt van de
Integratie uitkering Sociaadomein.

Budgetten gebundelde uitkeringen

Door een hogere Vangnetuitkering 2017 en démgere toekenning vanuit het Rijk valt het saldo van

AAOGAT AT 1 AOOAT "5)' EICAO OEO AAT AA OAIEIG¢8 $EO
miljoen.

Kosten Sociaal domein

De uitgavernvoor zowel Jeugd al§Vmo volgen voor Gooise Meren dandelijke trend en leiden tot een
aanzienlijk nadelig effead A 11,7r@ljoenop het resultaat. De overschrijding op Jeugd wordt
veroorzaakt door een toename van het aantal jongeren dat een beroep doet op de Jeugdwet.
Daarnaast hebben deze jongeren stievaker zwaardere en duurdere vormen van hulp en
ondersteuning nodig. De hoge uitgaven voor Wmo worden vooral veroorzaakt door de invoering van
het abonnementstarief.

Hogereopbrengsten verkoop erfpachtgronden en leges
Er is sprake van hogere opbrengatdoor verkoop van erfpachtgronden en hogere leges
I 1T CAOET COOAOCOTTETI CAT O 1T 0 AEOGAOOA cOI OifoedA DOT EAAD

Beheerplannen buitenruimte

De regelgeving schrijft voor dat we op basis van de eind 2018 vastgesteldehoutdisbeheerplannen

eventuele tekorten of overschoten in de onderhoudsvoorzieningen bijstorten dan wel afromen. Per

OAT AT 1 AOAOO AAUA A @A O AijGeE Aezdvkriaging ladd enteBehos dd £AFEAA O OA
geplande periodieke actualisatie vaie beheerplannen zeer waarschijnlijk zal leiden tot een

toekomstige behoefte aan structurele toename.




Over te hevelen budget

Een aantal andere budgetten is niet (volledig) uitgegeven. Anders gezegd: van enkele incidentele budgetten,

waar in 2019emaakte afspraken aan ten grondslag liggen, zijn/worden de werkzaamheden later dan

verwacht gestart en voortgezet in 2020. De financiéle verplichtingen en dekking, die in 2019 zijn aangegaan,

moeten hiertoe worden overgeheveld naar het boekjaar 20200k OOA £0 ET O1 OAAT AAT AAAc
miljoen. Voorbeelden hiervan zijn projecten binnen Bescherming en Opvang, Uitvoering Wet WOZ,

Omgevingswet, Rijksmiddelen voor het Energieloket en de Transitievisie Warmte. U vindt hierover meer

informatie bij de betA ££AT AA D OT COAI | A &Jaastukken 2818d@n va)j AoArdteléniviolO O O A

de verwerking van het rekeningresultaat en welke bestemmingen wij aan deze middelen willen geven.

Ontwikkeling financiéle positie

Weerstandvermogen

De algemene reservenebestemmingsreserves hebben als doel om specifiek gemeentelijk beleid te

bekostigen en dienen als buffer om eventueleverwachte tegenvallers op te vangen. Hierdoor wordt
voorkomen dat bij tegenvallers direct moet worden bezuinigd of de belastingen moeterden verhoogd.
Gedurende 2019 is het eigen vermogen van de gemeente gedaal®vaiY 1} Q Bifillo€h. Hierbij is het

OAOOI OAAO OAT AAUA E AB50.a&dorAdelE DetalihngfhdugtAnetindm@ Verbant met

de verliesvoorzieningvoorll COT 1 AA@DPl | EOAOEA " OAAEOO OAT © Yhnp 1 EIE
Meren een stevige buffer om tegenvallers op te vangen. Wel ziehierbij een enigszins neerwaartse trend
omdat we jaarlijks meer onttrekken dan toevoegen aan de algemene res@uk de crisis met betrekking tot

het coronavirus zal op deze buffer een negatieve invioed hebben.

De financiéle kengetallen, zoals opgenomen in de paragraaf Weerstandsvermogen, onderstrepeaidigg
robuuste financiéle situatie waarin Gooise Meren zich bevindt. De schuldenlast, structurele exploitatieruimte
en het grondexploitatierisico van Gooise Meren scoren ten opzichte van de normen zeer goed. De solvabiliteit
is iets verlaagd ten opzichte van 2é&n blijft een aandachtspunt. De belastingdruk ligt iets boven het

landelijk gemiddelde. Dit moet in verhouding worden gezien met het ruime aanbod van voorzieningen in
Gooise Meren. De provincikoord-Hollandheeft mede op basis hiervan besloten dat hiehtste (repressieve)
toezichtregime voor Gooise Meren dit jaar voldoet.

Meerjarenperspectief

De huidige meerjarenbegroting 2022023 laat weliswaar nog een afnemend structureel positief
exploitatiesaldo zien, maar dat structurele saldo komt wel steedsronder druk te staan, gelet op
bovenstaande analyse. Diverse structurele lasten, zoals de toenemende personeelslasten, de kosten binnen
het sociaal domein en de verwachte extra kosten na actualisatie van de beheerplannen, kunnen niet gedekt
worden vanui bestaande reserves en zullen derhalve vragen om structurele oplossingen, Hierop komen we in
de Perspectiefnota 2022024bij u terug.




1.5Leeswijzer

Uitgangspunten

In het kader van de voorbereiding van de fusie zijn richtlijnen ontwikkeld voor de productenpléarigng en
control cycludnclusief de jaarstukkernDeze richtlijnerworden sindsdien gehanteerd. De indeling en inhoud
van deze jaarstukken zijn dan ooklgk aan die van de Programmabegroting 202022. In deze jaarstukken
herkent u dan ookle opzet van dérogrammabegroting. Daar waar het bij de begroting draait om vragen als:
wat willen we bereiken, wat gaan we ervoor doen en wat mag het kosten, zoelmgaarstukken in op: wat
hebben we bereikt, wat is daarvoor gedaan en wat heeft het gekost? De paragrafen geven een
dwarsdoorsnede van de jaarstukken. U vindt hier informatie over lokale heffingen, het weerstandsvermogen
en de risicobeheersing, onderhowdn kapitaalgoederen, financiering, bedrijfsvoering, verbonden partijen en
het grondbeleid.

Beleidsindicatoren

yT AA DBOIT ¢ O Beleidshdicarored Hlie divarit de regelgeving verplicht zip grond van het

Besluit begroting en verantwoordgprovincies en gemeenten (BBV) zijn gemeenten gehouden om in de

DOl COAI 1 A8O ET AA AAcCOIi OET ¢ j AOOGEEAT n ""e6q Al ET AA
BBV) de beoogde en gerealiseerde maatschappelijke effecten van de verschiller@epiol | A6 O OT A OA |
volgens zogenoemde beleidsindicatoren. Bij ministeriéle regeling is daartoe een uniforme lijst van

beleidsindicatoren vastgesteld. Daarbij is ook voorgeschreven welke bron gemeenten voor de verantwoording
moeten gebruiken. Op de wedite Waarstaatjegemeente.nkan iedereen deze indicatoren en andere

gegevens van de gemeente vergelijken met andere gemeenten in Nederland.

Toelichting op verschillen

In deze jaarstukken proberen wij zo goed mogelijk toe te lichten waarom er afwijkingen zijn tussen de
voorgenomenplannen uitde begroting en wat edaadwerkelijkgerealiseerd is. Ook de financiéle oven

onderschrijdingen worden verklaard. Er zijn nagkele situaties waar ogenschijnlijke onden

i OAOOAEOEEAET CAT OAOEI AAOA x1 OAAT AT T O OOAAET EOAEA OA
niet op dezelfde post terecht gekomen. Als kosten op een andere plek in de begroting geboekt staén, ge

dat het beeld van een overschrijding terwijl op de plek van het budget een onderschrijding te zien is. Deze
OAOOAEAT ET ¢ OPAAI O OPAAEEEAE AEE EAO O1 AOCAEAT AT OAT A
begroting, conform BBVregeling Deze kosén zijn apart weergegeven onder doorbelasting en worden

centraal toegelicht in programma 9.
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https://www.waarstaatjegemeente.nl/dashboard/

Wat hebben we bereike

Samenwerking met inwoners, ondernemers en (maatschappelijke) organisaties heeft op vele beleidsterreinen
enbinnen projecten centraal gestaan. Dit is ook onze gemeentelijke ambitie; we werken met elkaar samen en
gebruiken elkaars ervaring en talenten (Ddemocratie). Denk aan de nieuwe APV, de Lokale Kustvisie

etc. Denk ook aan andere vormen zoals het Leeflteadsfestival. Voorop heeft uiteraard gestaan dat we

samen met inwoners, ondernemers en (maatschappelijke) organisaties doelen willen reali€=arbij ook

kijkend naar wie welke rol heeft in de realisatie van die doelen. Dat onze inwoners e.a. dakrdgn zet zijn

is evident. Denk aan hetpruimen van zwerfafval, het beheer van groen etc.

Op het gebied van dienstverlening hebben we mooie resultaten met elkaar bereikt. We hebben 48.000
bezoekers op het gemeentehuis ontvangen. Ongeveer 20.000 beagsdigamen voor BurgerzakerBijna

4.000 inwoners hebben een nieuw rijbewijs / paspoort of identiteitskaart aangevraagd en ontvangen. De

AT 1T1ACAGO OAT AA EI AT OAT OAOOGEAA EAAAAT ai8oddd EIT x1 1T AC
de vraag zelfe beantwoorden of ze in contact te brengen met een collega, die de vraag kon beantwoorden.
Via gooisemeren.nl konden inwoners en ondernemers ons goed vinden. Met 260.000 bezoeken op de website
was dit een veel gebruikt kanaal. Hierbij werd vooral genamigenaar contact en openingstijden,
parkeervergunningen, belastingen, paspoort en rijbewijs.

1.1 Participerende overheid
Wat hebben we daarvoor gedaan?

1.1.1 Burgerparticipatie

In gesprek met de samenleving

Straatgesprekken, wijkwandelingen, creatiegessies, luisterpalen en wijkbijeenkomsten. In 2019 waren
ambtenaren en ook bestuurders regelmatig in de wijken te vinden. Door bewoners in hun directe omgeving op
te zoeken ontstonden er mooie gesprekken over hun wijk. In de Oostereng gaf dit een ewtistd van wat

er speelt in de wijk en ontstond er een aantal directe relaties tussen ambtenaren en inwoners. De meest
laagdrempelige manier om met elkaar in deze wijk in gesprek te komen, waren de luisterpalen, oude-ANWB
palen. Tien dagen lang konden inwers tien uur per dag in gesprek over hun wijk. Er is in totaal 862 keer op

de knop gedrukt, wat uitkomt op ongeveer 75 keer per dag. Veel jongeren maakten hiervan gebruik. Ook in de
Keverdijk gingen we de wijk in om rond het complexe thema eenzaamheidjeed beeld te creéren. Het

gesprek met de bewoners vond plaats door verzamelde data aan hen voor te leggen in de buurt van de
supermarkt of tijdens creatieve sessies. Actieve groepen inwoners kwamen in beeld en vormden een mooie
start voor het verder ontwrpen en uitvoeren van plannen rond eenzaamheid.

Inwonerpanel Gooise Meren Spreekt!

Het inwonerspanel is in 2019 gecontinueerd. Er zijn twee onderzoeken uitgevoerd. Het eerste onderzoek
betrof een nulmeting naar kennis over en houding ten aanzien vanaadieve Samenleving. De vragenlijst is
ingevuld door ruim 1100 inwoners. De resultaten van het onderzoekebruikt voor de verdere uitwerking

van de communicatiestrategiledereen doet mediet tweede onderzoek betrof de APV Gooise Meren. Er
hebben1355 inwoners deelgenomen. Onderwerpen die naar voren kwamen, waren een verbod op lachgas,
ballonnen oplaten, rookverbod voor bossen, venten, bedelarij en festiviteiten door horecabedrijven en
sportclubs. Het panel heeft inmiddels ruim 2500 deelnemers,esnerdeeld geografisch in de kern Bussum
(51%), Naarden (30%), Muiden 10% en Muiderberg ®ua leeftijd is 1% <44 jaar, 19% < 54 jaar, 25% < 64
jaar, 26% < 74 jaar en 12 %> 74 jaar. Bij de onderzoeken is specifiek jeugd betrokken (buiten het panel om)
door middel van persoonlijke uitnodigingen. Daarbij is uiteraard ook aandacht gevraagd voor lidmaatschap
van het panel.
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Jeugd en democratie

We stimuleren dat meer jeugdigen zich interesseren voor de lokale maatschappelijke onderwerpen en politiek.
Dat doen we onder andere met het spel Democracity. Met als doel te leren over het democratische
besluitvormingsproces. De Vondelschool Bussum was in november 2019 als eerste aan de beurt. De leerlingen
kwamen meer te weten over het werk van de gemeenteraad echiten net als de raadsleden de
(interruptie)microfoons in de raadszaal gebruiken. Zo maakten de kinderen op een interactieve manier kennis
met democratische besluitvorming. Het college heeft alle scholen (primair onderwijs) uitgenodigd een bezoek
te brengen aan het gemeentehuis en het spel te spelen in de raadszaal. De Hoeksteen uit Bussum brengt
jaarlijks een bezoek aan de raadszaal van Gooise Meren voor een les over de gemeente en democratie.

Democratische vernieuwing

Een belangrijke speler in het véesken van de democratische kwaliteit is de raggamen met de
klankbordgroep Burgerparticipatie is in 2019 een leerproces 'democratische vernieuwing' gestart rond de
Slochterenlaan waarbij werd verkend welke positie de raad wil innemen in de startfaseedtaders tot stand
moeten komen. In 2020 krijgt dit een vervolg.

Ervaringen participatietraject

In het afgelopen jaar hebben er veel participatietrajecten gelopen. Denk aan Crailo, de nieuwe APV,
Stationsgebied NaarderBussum, Kustvisie Gooise Meren Met als doel te leren van de ervaringen die we
hebben met participatietrajecten, heeft in 2019 een evaluatie plaatsgevonden rondom de invulling van de
locatie voormalig Stadskantoor Naarden. Dit project is in samenspraak met de Klankbordgroep
Burgerparicipatie gekozen. De rapportage is ook met deze klankbordgroep besproken.

1.1.2 Wijk en kerngericht werken

Vitale wijken

In 2019 is een koers opgestart om samen met bewonersplatforms te komen tot een vernieuwend samenspel
vanwege allerlei nieuwe vormeran actief wijkbewonerschap. De focus liay het verder laten bloeien van
wijken en buurten, zodanig dat actieve bewoners zich gemotiveerd blijven voelen. Dit kompas wordt in 2020
verder uitgewerkt.

Lokaal overleg

In Bussum, Naarden en Muiden/Muiderberond er maandelijks een integraal lokaal overleg plaats met de
politie, sociale partners, wijkbrandweer en gemeente. In dit overleg wordt de problematiek in de wijk
besproken, hierdoor weten de partners wat er speelt in de wijk en wat er aan de prolgdngatdaan kan
worden.

Opgavegericht werken

De gesprekken in de Oostereng en Keverdijk gaven ons een eerste beeld van de opgaven in een buurt of wijk.
Het vormt een mooie basis om te komen tot een wijkontwikkelplan waarbij zowel de behoeften van bewoners
e.a. als het huidig gemeentelijk beleid samenkomen. Wgkontwikkelplaniseen plan met een visie op de
ontwikkeling van de wijk (wijkvisie), de te bereiken doelen (wijkplan) en een uitwerking van deze doelen in
projecten (wijkagenda). Het wijkontwikkelplan geeft een gedeelde focus waardoor ebetsne afstemming
plaatsvindt ussen de gemeentelijke dienstverlening en de behoeften van de wijk.

Pilot Thuis in Westereng

We bouwden in 2019 voort op inzichten die we eerder in de Westereng hebben opgddaade pilot Thuis

in de Westereng in 2018 organiseerden wij ons dichteddibewoners en ontdekten we gezamenlijk kansen

en uitdagingen.Dit leidde onder meer tot meerdere Westerermyonden georganiseerd door bewoners,

nieuwe contacten en eeRacebookpaginaHet werken aan vitale wijken vraagt van alle partijen om op

onderzoek te gaan naar wat er leeft, waar er kennis ligt en waar kansen liggen. Onderzoekend bouwen hebben
we in 2019 toegepast in de Oostereng en Keverdijk.
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Wijkwethouder

Op basis van de evaluatie van het wijkwethouderschap is de rol van de wijkwethouder versterkt. Zo zijn er
infographics gemaakt die een visualisatie zijn van de betekenis van het wijkwethouderschap van een wijk.
Deze infographics zijn ook gedeeld met dekeij. De wijkwethouder is als het bestuurlijke ‘oog en oor'

zichtbaar eraanspreekbaain de wijk. Zo hebben wijkwethouders regelmatig gesprekken gevoerd. In ieder
geval als er zaken spelen dan wel op verzoek. De wijkwethouders zijn aanwezig geweegtlbi'sie#an de
verschillende bewonersplatforms, maar ook bij themabijeenkomsten in de wijk. Zo zijn er ook fietstochten,
wijklunches en wandelingen georganiseerd. Daarnaast zijn de wijkwethouders ook bij evenementen in de wijk
aanwezig geweest, zoals de jamarkt, het Samen Soepen, de verschillende Sinterklaasintochten en
gesprekken in de bibliotheek.

1.1.3 Initiatieven

Initiatieven

De initiatieventafel is in 2019 een aantal weken achtereen zichtbaar aanwezig geweest in de bibliotheek. Dit
bleek echtemiet de juiste plek te zijn om in gesprek te gaan over initiatie¥@ok sloot de initiatieventafel

aan op activiteiten van anderen, bijvoorbeeld het Initiatievencafé of de Nieuwjaarsreceptie,
Wereldbarbeque.ln 2019 zijn 15 initiatieven met ondersteunivgn de initiatieventafel tot uitvoering

gekomen, zoals Wereldlichtjesdag, Samen Soepen, De SmaalSydé,Samen Doen in de Kazerne en de
Buurtcamping. Daarnaast zijn er zo'n 20 ideeéimnengekomen die op weg zijn geholpen via de
initiatieventafel.

Voor de financiering van inwonersinitiatieven zijn in 2019 enkele criteria opgesteld, die worden toegepast
rondom het leefbaarheidsbudget dat voor het jaar 2020 in de begroting is opgenomen.

Right to Challenge / Right to Bid

Voor het Right taChallengeoftewel EA O " 2 AAE O 1 ik in 30E9Gle adis gdleyCbinhed de
organisatie. Er is een kernteam geformeerd met als opdracht te onderzoeken of en welke "spelregels" gelden
voor een challenge. In de eerste week van de leefomgeving (februari 2026) diborganisatiebreed

besproken. In de tweede week van de leefomgeving (mei 2020) zal het gesprek ook met inwoners
plaatsvinden. Het uitdaagrecht gaat neergelegd worden in de gemeentewet, waarna door de VNG een
inspraak en participatieverordening wordbpgesteld. Uiteraard zal die verordening eind 2020 of in het eerste
kwartaal van 2021 in de raad worden gebracht.

Initiatieven platform

Het afgelopen jaar hebben we ons verdiept in het ontwikkelen van een digitaal initiatievenplatform. Een
aantal leveraciers heeft zich gepresenteerd. Onder ongeveer tachtig initiatiefnemers, die bekend zijn via de
initiatieventafel, is een vragenlijst uitgezet over het online platform voor initiatievemk vonden met een
aantal initiatiefnemers aparte gesprekken plaat®e uitkomsten gaven aanleiding om te besluiten niet tot de
realisatie van een digitaal platform over te gaan. De argumenten hiervoor zijn dat het ontbrak aan een
behoefte aan een dergelijk platform, het veel meer een platform zou moeten zijn van denvgkn statisch
platform geen toegevoegde waarde zou hebben. Er wordt nu gekeken of het mogelijk is een kaart met
initiatieven te ontwikkelen gekoppeld aan de website van de gemeente en/of een bewonersplatform.
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1.1.4 Inwonersorganisatie

Doorontwikkeli ng inwonersorganisaties

We blijven ondersteuning bieden bij de doorontwikkeling van de buurtplatforms, Stadsraad en Dorpsraad.
Binnen de kern Bussum zijn meerdere buurtpreventieverenigingen actief. In 2019 is een Kompas ontwikkeld
om de samenwerking met veonersplatforms vorm en inhoud te geven. Dit Kompas is besproken met de
platforms. Begin 2020 wordt dit kompas verder ontwikkeld.

Buurtpreventieverenigingen zijn er om de veiligheid en leefbaarheid in de wijk te vergroten. Met een aantal
buurtpreventievaeniging zijn verkennende gesprekken gevoerd om zich door te ontwikkelen naar een
bewonersplatform. Die doorontwikkeling is ondersteund. Dat heeft in 2019 geleid tot de oprichting van het
eerste bewonersplatform in Bussum, genaamd Bredius. Met het Spiegjaiben gesprekken plaatsgevonden,
maar dat heeft nog niet geleid tot de oprichting van een bewonersplatform.

1.2 Inclusie

Wat hebben we daarvoor gedaan?

We willen dat alle inwoners kunnen deelnemen aan de samenleving. EIk mens moet kunnen leren, wonen,
werken, sporten, deelnemen aan activiteiten, vrienden maken en houden. De gemeente kan de inclusieve
samenleving niet alleen realiseren. Dat lukt alleen samen met alle inwoners, ondernemers en maatschappelijk
partners.

1.2.1Programma Inclusie

In 2019 §n de volgende activiteiten voor het programma Inclusie uitgevoerd:

i Er is een aantal campagnes uitgevoerd, namelijk personen met vergeddag, Houdle lijn vrij! en
Orange the World. Ook zijn 22 artikelen geplaatst op de gemeentepagina en in daanHsuis
bladen. Verder zijn zes inspiratiebijeenkomsten voor professionals, vrijwilligers en
(ervaringsdeskundige) inwoners geweest. Onder andere over toegankelijke evenementen, uitsluiting
door armoede en meedoen met een psychische kwetsbaarheid. Het ade&themers aan deze
bijeenkomsten varieerde van 30 tot 90 personen per bijeenkorist. slot voldoet de gemeentelijke
website aan de actuele richtlijnen voor toegankelijkheid en is geschreven in toegankelijke taal.

i Ervaringsdeskundigen van het G&étwerk, van de_LFB érvaringsdeskundigen met een verstandelijke
beperking) en van het Platform Gooise Meren Toegankelijk zijn actief geweest bij verschillende
bijeenkomsten, in campagnes en projecten. Het Platform Gooise Meren Toegankelijk is uitgebreid en
versterkt.

1 Als koplopergemeente VNerdrag Handicap hebben we een bijdrage geleverd aan verschillende
publicaties van de VNG, het ministerie van Binnenlandse Zaken en aan het internetplatform van
koplopergemeentenMedewerkers van de gemeenten Hilversum, Zemheer en Arnhem hebben een
beroep gedaan op onze gemeente om te leren van de ervaringen. Gooise Merersheefh met de
VNG in onze gemeente een koplopersbijeenkomst-Vidtdrag Handicap georganiseerd.

Het thema van deze landelijke bijeenkomst was bewusitthing en bejegening. Ruim 60 deelnemers uit
35 gemeenten waren aanwezig en hebben hun ervaringen gedeeld.

i Een speerpunt uit het Inclusieprogramma is de inclusieve gemeentelijke organisatie. Er is een intern
gemeentelijkenetwerk gestart, er zijn twee inspatiesessies georganiseerd en workshops over
eenvoudig Nederlands, laaggeletterdheid, bejegening van mensen met dementie en bejegening van
mensen met een licht verstandelijke beperking.

Er iseen nulmeting toegankelijke dienstverlening Burgerzaken en K€Eichtmet
ervaringsdeskundige inwoners.

1 In het winkelgebied Centrum Bussum is bij 49 ondernemers een pilot uitgevoerd door
Ongehinderd/MKBNederland. Deze locaties zijn twee keer bezocht en door ervaringsdeskundigen
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getest op toegankelijkheid. Hiervais een rapportage opgeleverd. De resultaten worden begin 2020
gepresenteerd.

i Op het gebied van Vrije Tijd is er een nieuwe subsidieregeling gepubliceerd om inclusief sportaanbod te
bevorderen. Dit heeft drie nieuwe initiatieven opgeleverd: rolstoel hockeyleybal met nieuwe
Nederlanders, en tennis en sport en spel activiteiten veemzameres5-plussersEr is een succesvolle
participatiebijeenkomst geweest voor de renovatie van de speelplek bij de Kazerne in Mlighlans
de Week van de Toegankelijkiaezijn verschillende activiteiten georganiseerd.

Activiteiten gericht op het versterken van eamclusieve arbeidsmarkt zijn terug te vinden in programma 6.

1.3 Klantgerichte dienstverlening

Wat hebben we daarvoor gedaan?

1.3.1 Dienstverlening digitaal

Digitalisering papieren archieven burgerzaken

De digitalisering van de papieren archieven heeft in 2019 niet plaatsgevonden. De reden hiervoor is dat de
Burgerzaken applicatiepurgerzaken) opnieuw aanbesteed moet worden. Na de voorbereidingen voor de
aanbesteding in 2019, wordt in januari 2020 de aanbesteding aan de markt aangeboden. Na de gunning,
medio 2020, wordt gestart met de digitalisering van de papieren archieven. De besparing op capaciteit bij
Burgerzaken en DIYDocumentaireinformatievoorziening) zal ook pas gelden nadat de archieven
gedigitaliseerd en geimplementeerd zijn in het zaaksysteem.

Digitale producten

Sinds 2019 is het mogelijk om je verhuisaangifte, voorgenomen huwelijk/ partnerschap digitaal door te geven.
Daarnaast kunneimwoners vanaf thuis hun aanvraag voor een reisdocument, rijbewijs of geboorteaangifte al
digitaal klaarzetten/ voorbereiden.

In het najaar van 2019 zijn alle Burgerzaken balies voorzien van scanners waarmee ID documenten wereldwijd
worden gecontroleerdp echtheid. Dit ondersteunt de baliemedewerkers bij het vaststellen van de identiteit

van inwoners en voorkomt mogelijke identiteitsfraude. Daarnaast worden de persoonsgegevens na het
scannen van het ID bewijs automatisch overgenomen in de Burgerzakdicafi, waardoor het proces

versneld wordt en ook het risico op schrijffouten wordt gereduceénd2020 wordt het mogelijk om digitaal
overlijdensaangifte te doen.

Klantvolgsysteem
In 2019 zijn we begonnen met het ontwerp van de brede frontoffilee,in 2020 zijn beslag zal krijgen. De
keuze voor ondersteunende systemen is volgend op het procesontwerp en vindt in 2020 plaats.

Bevolkingsgroepen die niet digitaal (kunnen) werken

Ook minder digitaal vaardige inwoners moeten diensten van de gemekuatmen afnemen.De eerste

gedachte was om een afzonderlijk serviceloket in te richten. Omdat diensten nu ook nedigittal

aangeboden kunnen worden, is er op dit moment nog geen noodzBikoenemende digitalisering zal de
behoefte aan service echt&kunnen toenemen.Op welke wijze de gemeente daarbij het beste kan
ondersteunen zal, in afstemming met het programma Inclusie, vorm worden gegeven bij de inrichting van de
frontoffice.

Bestuurlijke stukken voormalige gemeenten

Besloten is de digitalarchieven op de websites van de voormalige gemeentin toegankelijk te maken.
Uit onderzoek blijkt dat er geen verzoeken van inwoners aijninformatie vande voormalige websites.
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1.3.2 Archief bij de tijd

Fusie Archiefdienst
In het Gooi en de Vetstreek zijn in de loop der jaren twee archiefdiensten ontstaan.
1. Het Streekarchief Gooi en Vechtstreek in Hilversum; voor de archieven van de gemeente Hilversum
en die van Blaricum, Laren, Wijdemeren en van de regionale overheden.
2. Het Gemeentearchief Gase Meren en Huizen in Naarden; voor archieven van de gemeente Gooise
Meren en Huizen.
De colleges van burgemeester en wethouders van Gooise Meren en Hilversum hebben in 2017 besloten
onderzoek te doen naar een voorgenomen fusie van de ArchiefdiensteGeaise Meren & Huizen en
Hilversum. De verwachting was dat begin 2019 definitieve besluitvorming plaats zou vinden over de fusie van
de archiefdiensten.De voorbereiding op de bestuurlijke besluitvorming kost helaas veel meer tijd dan
geraamd. De verwading is dat de bestuurlijk besluitvorming in 2020 wordt afgerond.
Bij de rechtsvoorgangers van Gooise Meren zijn achterstanden ontstaan in de digitalisering van de archieven.
We willen de archieven toegankelijk maken voor de inwonétst lopende onderzole naar de fusie van het
gemeentearchief met de archiefdienst van Hilversum maakt voorstellen voor structurele aanpassingen in de
archiefbegroting 2019 niet mogelijk. We hopen op een spoedige besluitvorming ten aanzien van de fusie,
waardoor er meer ruimt&omt voor digitalisering.

1.3.3 Programma dienstverlening

In 2019 zijn we verder gegaan met het programma Dienstverlening en zijn diverse incidentele verbeteringen
aangebracht.Bijvoorbeeld op knelpunten of verbeterkansen binnenvdebsite, deinterne kennisbank, het
telefoonsysteem, de monitoring van contactkanalen en diverse processen beédstingen,
parkeervergunningen en startersleningein 2019 is het programma ook structureel van karakter geworden,
waarbij besloten is de verbetering van de dsérerlening meer planmatig en vanuit een breder
organisatieperspectief in te richten, waaronder de verbreding van de frontoffice.

1.3.4 Mediation

We willen bezwaren van inwoners oplossen zonder dat een juridisch traject nodig is. Hier is een nieuwe
werkwijze voor ingevoerd met als uitgangspunten te investeren in premediation en de kennisdeskundigheid
van de vakafdeling te verhogemesluitvormingdoor het college van B&W heeft hier inmiddels over
plaatsgevonden en de nieuwe werkwijze is geimplementeerd op de betrokken afdelingen.

1.3.5 Sturing en monitoring

We willen door middel van monitoring beoordelen of we onze doelen realiseren. Door digamiseren geven
we afdelingen / beleidsmedewerkers de middelen in handen om prestaties te verbeteren. In het €ollege
uitvoeringsprogramma staat op diverse plekken dat sturing en monitoring worden opgepakt. Dit past bij het
streven van de gemeente om regafien van inspanningen zichtbaar en toetsbaar te maken. We hebben onder
meer een proef gedaan met het programmarip. Daarmee worden op systematische wijze de doelen van de
gemeente vertaald naar indicatoren, die gekoppeld worden aan metingen. ¥eaplwordt de kwaliteit van

dit proces doorgelicht en met name bezien of de datakwaliteit op ordévist I-grip is gekeken naar doelen,
indicatoren en data en is werk gemaakt het verbeteren van de datakwaliteit, waardoor we een reéel beeld
kunnen vormen de féecten van onze inspanning bij onder meer het toeleiden naar werk.
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1.4 Samenwerken met overheden
Wat hebben we daarvoor gedaan?

1.4.1 Bestuurlijke samenwerking

We hebben in 2019 input geleverd voor de nieuwe Regionale Samenwerkingsagenda. We belamn
geijverd om de ontwikkeling van de governance los te koppelen van het bepalen van de speerpunten van
samenwerking in Regioverbandit heeft er toe geleid dat dit twee separate sporen zijn geworden. Gooise
Meren heeft het ontwikkelen van een regiale Omgevingsvisie als een centraal speerpunt voor
samenwerking naar voren geschoven. Met betrekking tot de governance wordt ingezet op een zorgvuldig
proces, dat zich richt op het oplossen van ervaren knelpunten. De Regionale Samenwerkingsagenda 2019
2022 is door de raden vastgesteld en richt zich op vijf speerpunten: bereikbaarheid, duurzaamheid,-wonen
werken, sociaal domein en een regionale omgevingsvisie. De governance discussie is in 2019 voorbereid.
Goois Meren is samen met Wijdemeren trekkanwhet RSA speerpunt Regionale Omgevingsvi§®oise
Meren is voorzitter van het portefeuillehoudersoverleg Ruimte en Mobiliteit en vertegenwoordigt de regio
vanuit deze hoedanigheid in het MRA platform Ruimte én in de Regiegroep van de MRA.

In 2019 isle samenwerking en de effectiviteit van de MRA geévalueerd, onder meer door gesprekken met de
participanten te voerenDe gemeenten in onze regio hebben besloten als één regio deel te nemen aan de
MRA en stemmen de inbreng in de MRA af. De samenwerkgedseenten in de regio Gooi en Vechtstreek
hebben aangegeven dat de MRA in de eerste plaats een bestuurlijk netwerk is en dat institutionalisering niet
wenselijk is oftewel dat taken van de bevoegde organen zoals gemeente of provincie bij de MRA komen te
liggen. Ook is gewezen op het belang van zicht houden op de samenhang tussen wonen, werken en
mobiliteit. Gooise Meren maakt zich samen met de partnergemeenten in Gooi en Vecht binnen de MRA hard
voor toetreding van de Regio Gooi en Vechtstreek tot hetfplan Mobiliteit.

In 2019 is de MRA Agenda 2.0 opgesteld. Hiervoor hebben de regiogemeenten gezamenlijk input geigverd.
is gepleit voor een meer prominente positie van landschap in de agenda en voor een inzet op een
evenwichtige verdeling van wonen,erk en onderwijs in de MRMAegin 2020 wordt de definitieve agenda
vastgesteld.De gemeenten in de regio hebben bepaald op welke dossiers zij een trekkersrol willen vervullen
en hebben dit bij de MRA kenbaar gemaakt.

Na aanleiding van het advies uit hetpport 'Grip op samenwerkingan de Rekenkamereeft het college

samen met een klankbordgroep uit de raad geweddn een nota verbonden partijen, inclusief
toetsingskader Een afwegingskader moet de raad in staat stellen meer zelfbewust samenwerldrigawden

aan te gaan én toezicht te houden op verbonden partijen. Een en ander zal in 2020 ter besluitvorming aan de
raad worden voorgelegd.
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Beleidsindicatoren
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Nr Naam

Indicator

5. |Overhead

Eenheid Bron

% van
totale
lasten

Eigen begroting

Realisatie 201
Realisati Begroo Realisati 9 gemeenten
e 2018 t2019 e 2019 50.000- Beschrijving Toelichting
GM GM GM  100.000
inwoners

Alle kosten die
samenhangen
met de sturing e
ondersteuning
van de
medewerkers in
het primaire
proces.

8,82% |12,29% 10,27% |n.b.
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Wat heeft het gekost?
“"AAOACAT @ QX8dod

Lasten
601 Bestuur 3.737
602 1.231

Bestuursondersteuning
603 Burgerzaken 3.165

604 Raadsondersteuning

Exploitatie Realisatie 2018 Begroting 2019

2.053
709

1.960

Begroting 2019 (na Realisatie 2019
wijziging)

2.246 1.871
617 613
1.494 1.528

Totaal Lasten 8.549 4.888 4.455

Baten
601 Bestuur 0
602 -101

Bestuursondersteuning
603 Burgerzaken -1.166
604 Raadsondersteuning

Totaal Baten

-743

0 -1.797
-100 -92
=174 -868

Gerealiseerd saldo van 7.282 4,432 1.694
baten en lasten

Gerealiseerd resultaat 7.282 4.432 4.013 1.694

20




Toelichting financiéle verschillen

Toelichting verschillen Programma lInwoners en Bestuur tusserRealisatie 2019 t.0.v.Begroting
inclusief wijzigingen 2019

Onderdeel programma 1 Verschil VIN
i @ (V=
1.000) voordeel, N=
nadeel)

Doorbelastingen
Doorbelastingskosten ambtelijk apparaat, nadere toelichting zie -162 N
verschillenanalyse programma 9.

BestuurPensioen/wachtgeld exethouders
De pensioen/wachtgeldvoorziening voor wethouders is deels vrijgevaller
omdat met name door de verlaging van de rente, de toekomstige
verplichtingen zijn verlaagd.

1.929 \%

Bestuur: Dodemocratie
De uitgaven voor d®oe-Democratie zijn lager dan begroot. Het overscho
is 0.a. ontstaan, omdat Right to Challenge nog in de opstartfase zit.
Daarnaast zijn de kosten van de pilot in de Oostereng geboekt onder
Omgevingswet, waar het budget bij de Ddzemocratie stond begroat
Beide opgaven worden echter gedekt uit de Algemene Reserve.

87 Vv

Bestuur: Programma Dienstverlening

De programmatische ontwikkeling van de dienstverlening leidt tot de
invoering van een bredere frontoffice, dat meer (aan)vragen van inwone
in één keeen sneller kan beantwoorden. Dit willen wij in 2020 gerealisee
hebben. Het resterende budget 2019 zal daarop pas in 2020 uitgegeven
worden en moet worden overgeheveld naar 2020.

"AOOODOOY / OAOECA OAOOAEEIT AT s @ 77 Y,

Burgerzaken

6 AT OEO EAO #50 EO Q ¢YE AAOAEEEA
producten. Hierop is niets uitgegeven, omdat op dit moment een
aanbesteding loopt voor een nieuwe Burgerzaken applicatie. Na deze
aanbesteding (juni 2020) kan de doorontwikkelingwde digitale
producten verder worden opgepakt als het budget overgeheveld wordt n
2020j Tok V)Daarnaast zijn er op de producten paspoorten en
naturalisaties meer leges ontvangen dan geraamd in bijgestelde begroti
waarbij de kosten nietevenredd EET CAOOACAT | OAO¢
13k V). Op product gemeentelijke basis registratie (GBA) (nu Basis
Registratie Personen BRP) zijn minder kosten gemaaktgknaamd,
doordater minder gebruik is gemaakt van externe ondersteuning. Dit he
eveneens te maken met de huidige aanbesteding van een nieuwe

"OOCAOUAEAT APPI EAAOEA §| Q WQE 6

146 \%
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Burgerzaken: Overige verschilen Q ¢ ®#8 v o 62 Vv
Bestuursondersteuning: Overige versclllenQ ¢ ®8 o d b 55 \%
Raadsondersteuning: Overige verschllenQ ¢ ®8 dd d 46 \%
Samenkracht en burgerparticipatie: 19 Vv

Overige verschilled Q € d8 PP D

Totaal
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Wat hebben we bereikt?

Gooise Meren wil een gemeente zijn met leefbare, vitale en veilige wijken. Als gemeente willen we dat

inwoners, ondernemers en bezoekers niet alleen veilig zijn, maar zich ook veilig vDel@emeente heeft

geinvesteerdn relaties en overlegvormen, zodat in samenwerking met de veiligheidspartners, inwoners en
ondernemers, een balans gevonden wordt taasproactief handelen, preventie en repressie. Eigen

verantwoordelijkheid was daarin een belangrijk aspect. Om bij te dragen aan veiligheid en veiligheidsgevoel is

er extra aandacht besteedanhet terugdringen van criminaliteit en het voorkomen daarvaopy jeugd, voor

PDi 1 AOEOAOGEA AT O11 0 EAT AEAOETI ¢8 '1 0 EAO GCAAO 11 OAEIE
maatregelen, dan nazorg en evaluatie en op basis daarvan aanpassing op preventie.

2.1 Aanpak criminaliteit
Wat hebben we daarver gedaan?

2.1.1 Georganiseerde criminaliteit en ondermijning

Wat hebben we daarvoor gedaan?

Cruciaal bij de aanpak van georganiseerde ondermijnende criminaliteit (GOC) is awareness van de aard en
OEOEAT 80 OAT AA £AT 711 Al Adico ondewild faddikrénd b te t@dealsh AT OAT EA
gemeente. In 2019 is er ingezet op het vergroten van de bewustwording, onder andere door het organiseren
van interne trainingen en de inzet van communicatie en voorlichting om signalen te herkennen meer
preventief op te kunnen treden. Er is een interndearning ondermijning ontwikkeld in samenwerking met de
Groeimee! Academie en er zijn twee (interactieve) bijeenkomsten georganiseerd voor ondernemers.

Tevens is er een nagebouwde hennepkwekerij in een contambet centrum van Bussum geplaatst in
samenwerking met partners als de politie, netbeheerders, woningcorporaties en de brandweer. Het doel was
om meer bewustwording over de gevaren van hennepteelt bij inwoners te creéren, kwekerijen te herkennen
en sigralen te melden. Er wordt vanuit de gemeente sinds 2019 ingezet op het versturen van brieven naar
omwonenden na het aantreffen van een hennepkwekerij en/of bij het sluiten van (drugs)panden. Tot slot is er
in de veiligheidskrant aandacht besteed aan henregit en de aanpak van GOC. De krant is oktober 2019

huis- aan huis bezorgd in Gooise Meren.

In Gooise Meren is het interne meldpunt belegd bij team openbare orde en veiligheid (OOV). Ambtenaren
kunnen intern signalen en vermoedens van ondermijning meldan signalen worden geregistreerd en binnen
de huidige capaciteit verrijkt en geanalyseerd. Er is eveneens een extern meldpunt op de website van de
gemeente ingericht waarbij de signalen doorgezet worden naar team OOV. Wanneer de aanpak van GOC
verder ontwikkeld is wordt het extern meldpunt breed bekend gemaakt.

De signalen vormen een goed beeld van mogelijke personen, locaties en netwerken in de Gooise Meren die
betrokken zijn bij GOC. Een goede informatiepositie maakt het mogelijk om effectiever terstapele

beperkte capaciteit, om netwerken inzichtelijk te maken, gericht te interveniéren en om prioriteit te geven
aan de juiste zaken.

Integrale aanpak

De gezamenlijke focus van de veiligheidspartners op georganiseerde criminaliteit is een nieuwe jaediei

in 2019 verder ontwikkeld is. Er is een Districtelijk Team Ondermijning (DTO) en een Districtelijk Integrale
Stuurploeg (DIS) opgericht als aanvulling op de lokale ondermijningstafel. Met de komst van het DTO is er
meer capaciteit en expertise vode analyse van casuistiek en de integrale aanpak. Vanuit het DIS wordt er
integraalgestuurden geprioriteerd op de beschikbare capaciteit bij gemeente, politie, belastingdienst, etc. In
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2019 zijn werkprocessen ontwikkeld en werkgroepen samengesteld anesae werken aan het Regionale
Actieplan Ondermijning: Wie praat, die gadh Gooise Meren worden meldingen van GOC besproken aan de
lokale ondermijningstafel.Aan de lokale tafel worden signalen gedeeld, informatie verzameld, beoordeeld,
worden interventies inzichtelijk gemaakt en indien noodzakelijk wordt het signaal ingebracht onder het-RIEC
convenant, opgeschaald naar het DTIB.2019 is er aan 18 signalen gewerkt door de lokale
ondermijningstafel. De meeste onderzoeken lopen door in 2020. Enkelakgg zijn afgerond omdat er geen
sprake was van ondermijning of omdat er door een interventie, bijvoorbeeld een bezoek van de wijkagent,
ondernemingen uit de gemeente verdwenen ziyfan de achttien signalen zijn er 9 verschillende cases een
RIECcasus, warin integraal informatie verzameld wordt en interventies plaatsvinden. Het gaat om
vermoedens van witwassen, georganiseerde hennepteelt, productie en handel in verdovende middelen,
mogelijke betrokkenheid bij liquidaties, illegaal gokken en fraude irvagtgoedsector.8 onderzoeken lopen
door, 1 onderzoek (Huizerweg) is afgerond.

Toezicht- en handhavingsacties

In het kader van de handhavingsestafette zijn er 16 bedrijfspanden gecontroleerd op het bedrijventerrein
Gooimeer Zuid te Naarden. Hierbijgecontroleerd op diverse ween regelgeving in samenwerking met
verschillende partners, zoals de OFGV, Politie, Brandweer, ISZW, NVWA, Liander, Douane, UWV, RIEC, de
Kansspelautoriteit en diverse afdelingen vanuit de gemeente.

In meerdere bedrijfspandenrijn goederen bedoeld voor grootschalige illegale hennepteelt aangetroffen,

onder andere filters, lampen, ventilatoren en plantenvoeding. Ook is een geldtelmachine aangetroffen. Naar
aanleiding van deze vondsten, is de gemeente een handhavingstrajectgesta

In samenwerking met de Kansspelautoriteit is nader onderzoek ingesteld naar overtredingen van de Wet op
de Kansspelen. Op locatie zijn meerdere kansspelautomaten, een pokertafel en
behendigheidsspeelautomaten aangetroffen. Bij de controle zijn tevess @antal milieuovertredingen
geconstateerd, onder meer voor het afvoeren en opslaan van gevaarlijke afvalstoffen. Daarnaast is twee keer
uitkeringsfraude geconstateerd, In enkele gevallen wordt nader onderzoek verricht in het kader van de Wet
Minimumloonen minimum vakantiebijslagen, de Arbeidstijdenwet en de Wet Arbeid Vreemdelingen.

In september zijn er integrale controles uitgevoerd bij massagesalons in Gooise Meren. In samenwerking met
ISZW, Politie, UWV, de Sociale Recherche, de Ketenregisseur Meauiséehen OOV zijn er 8 ondernemingen
bezocht. Hierbij zijn twee aanhoudingen in Bussum verricht. Er lopen op dit moment nog twee
vervolgonderzoeken en een handhavingstraject.

Om de integrale samenwerking op het dossier hennep te kunnen blijven waarbagkat van belang

geweest het oude hennepconvenant te toetsen aan de huidige reelvetgeving, procesafspraken en de
aanbevelingen uit de evaluatie van 2017. Diverse bijeenkomsten en schriftelijke rondes in samenwerking met
alle partners hebben geredekerd in het hennepconvenant 2018022. Daarnaast zijn er ook wijzigen en
aanvullingen aangebracht in het uitvoeringsprotocol.

In 2019 zijn er twee woningen en een onderneming gesloten op last van de burgemeester voor een bepaalde
duur (van 8 weken tot fhaanden) op grond van art. 13b van de Opiumwet (Damoclesbeleid). In

samenwerking met de woningcorporaties zijn bij de aangetroffen hennepkwekerijen in hun panden
maatregelen door de corporaties zelf genomen in overleg met de gemeente. In andere gevaléan is
waarschuwing voor bestuursrechtelijke maatregelen afgegeven door de burgemeester.In 2019 zijn er naast de
minimale Bibobtoets (Wetbevordering integriteitsbeoordelingen door het openbaar bestuur) die standaard

bij DHW en exploitatievergunning aanvgen uitgevoerd wordt, achttien (18) Bibainderzoeken ingesteld.

De Bibobonderzoeken worden op basis van de indicatoren uit de beleidsregel toepassing Wet Bibob 2018
gemeente Gooise Meren beoordeeld en indien noodzakelijk (risico gestuurd) wordt ertgebreide Bibob

toets uitgevoerd. Deze 18 onderzoeken hebben geleid tot zes (6) buiten behandelingstellingen, een (1)
weigering en twee (2) adviesverzoeken aan het Landelijk Bureau Bibob in 2019.Tevens komt het in de praktijk
voor dat wanneer kenbaar gembais dat een Bibolonderzoek uitgevoerd wordt bij een

vergunningsaanvraag, de aanvrager geen aanvraag indient of de aanvraag intrekt. Hier gaat een preventieve
werking van uit.
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2.1.2 Vermogens criminaliteit/high impact crimes

Rol inwoners bij veiligermaken buurt

-AO AA U CAEMMJMAAEBE TEOMORANA] xEE ET CAUAO TP CAAEAAAT xA
dan in andere gebieden. Hierbij werden bewoners op diverse manieren betrokken. In samenwerking met
burgerinitiatieven, zoals buurtpreventievenigingen, zijn bewoners geinformeerd bij een verhoogde criminele
activiteit in hun buurt. Daarnaast zijn bewoners via social media gebiedsgericht geinformeerd of
gewaarschuwd indien nodig. Middels Burgernet zijn er het afgelopen jaar diverse successrrkigeij het
opsporen van verdachte of vermiste personen. Tijdens de week van de veiligheid en de week van Burgernet
hebben wij het gratis lidmaatschap voor Burgernet onder de aandacht gebracht van bewoners om het aantal
deelnemers te verhogen. Naast heéélen van informatie bij incidenten of hotspots zijn, in het kader van het
Waaksproject en in samenwerking met de buurtpreventieverenigingen, bewoners van Gooise Meren ook in
algemene zin geinformeerd over de veiligheid in hun bulitaaks is een samenwldngstraject tussen politie,
gemeente en hondenbezitters om de veiligheid in de wijk te verhogen en woninginbraakiutaak en

andere vormen van criminaliteit tegen te gaan. In de Keverdijk zijn bewoners tijdens de wijkmarkt betrokken
bij de keuze onopnieuw een vuurwerkvrije zone in de Keverdijk in te voeren. Daarnaast hebben bewoners, de
moskee in Naarden, politie, versa welzijn en de gemeente samengewerkt om de jaarwisseling in de Keverdijk
rustig te laten verlopen. Zo heeft Versa Welzijn extra\dtgiten georganiseerd voor jongeren en hebben
buurtbewoners geholpen met surveilleren tijdens de jaarwisseling in de Keverdijk.

In het najaar 2019 heeft de gemeente een Veiligheidskrant uitgebracht, diedarigiuis in Gooise Meren is
verspreid.

Voorlichting

Door onze goede contacten met burgerinitiatieven, de inzet van social media en het gebruik van

krantenartikelen is aan bewoners handelingsperspectief geboden om de kans te verkleinen dat zij slachtoffer

x AOAAT OAT AAT T EOAOCEEZRT A EEQAEAT ABAAOART EADAOGOAACAT E
een regionale samenwerking is kennis uitgewisseld om manieren van voorlichten verder te ontwikkelen. Ook

zZijn telefonisch en schriftelijk diverse vragen van bewoners over hun veiligheig aditigheid in hun buurt

beantwoord.

Woninginbraak

Door de hotspot aanpak zijn het aantal en de locaties van woninginbraken in onze gemeente continu

gemonitord. Er is ingezet om de daling in woninginbraken van de afgelopen jaren door te zetten, waarbij e

OACEIT T AT A OAI AT xAOEET C 1 AO AT AAOA CcAi AAT OAT AA bPi 1l EOQE
inbrekers in een buurt is er extra op de wijk ingezet om de heterdaadkracht te verhogen.

De woninginbraken in 2019 zijn met 30 procent gedaald.

Fietsendiefstal

Op station NaarderBussum hebben wij ons ingezet om het aantal fietsendiefstallen terug te dringen. Er is bij
het ontwerp van het nieuwe stationsplein rekening gehouden met een sociaal veiligere inrichting van de
omgeving. Wij hebben in samererking met de politie en de NS een druk bezochte fietsgraveeractie
georganiseerd om het stelen van fietsen in Gooise Meren minder aantrekkelijk te maken en bewoners te
voorzien van gratis diefstgbreventieadvies. Bij de tijdelijke fietsenstallingen vagt Istation heeft de

gemeente geinvesteerd om de fietsenstallingen waar mogelijk zo overzichtelijk en sociaal veilig mogelijk in te
richten.In samenwerking met de NS en ProRail hebben wij het afgelopen jaar gekeken hoe wij na eerdere
maatregelen de inrictihg van het station blijvend kunnen verbeteren. Deze verkenning is nog niet afgerond.

Bestrijden illegale handel in alcohol en drugs

De aanpak van drugs(overlast) heeft de volle aandacht van de politie en gemeente. Het gebruik van en handel
in drugs leidinamelijk tot meer (ondermijnende) criminaliteit en heeft schadelijke effecten voor de
volksgezondheid. Wij nemen specifieke bevoegdheden en strafbepalingen op in de Algemene Plaatselijke
Verordening (APV). We promoten het melden van illegaal drank verkimgocial media bij het regionaal
meldpunt drankkoeriers. De politie en/of gemeentelijke toezichthouders of opsporingsambtenaren houden
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toezicht op de naleving van deze regels. Onze partners zijn: Politie, Openbaar Ministerie, Buurgemeenten,
Woningcorpoaties,Ketenpartners, georganiseerde) Inwoner®Ondernemers.

2.2 Fysieke veiligheid/ rampenbestrijding en crisisbeheersing
Wat hebben we daarvoor gedaan?

2.2.1 Rampen en crisis

In 2019 zijn er vanuit de veiligheidsregio themabijeenkomsten aangeboderde lokale medewerkers
gemeentenom de kennis verder te ontwikkelen en onderhouden. Lokaal is er een GBT oefening gehouden
waar verschillende collegeleden aan deel hebben genomen en is er een training geweest voor de
locoburgemeesters. Daarnaast is er een RBT oefening gehouden waar denbeegter aan heeft

deelgenomen. Tot slot is er vanuit de veiligheidsregio een advies gegeven hoeveel medewerkers er per
gemeente een regionaal piket zou moeten invullen. Voor de gemeente Gooise Meren hebben we hier in 2019
niet aan kunnen voldoen, maar doaserving en opleiding in 2019 is dit per 1 januari 2020 wel het geval.

2.2.2 Brandveilig leven

Het landelijke programma van de brandwedsrandveilig levery heeft als doel om de activiteiten rond

fysieke en sociale veiligheid van verschilleribelgroepen in hun eigen omgeving te verbeteren. Met name

de kwetsbare ouderen zullen de komende jaren onze aandacht vragen. Er is een duidelijke trend zichtbaar van
langer zelfstandig wonen en zorg aan huis.

Brandveiligheid is geen exclusief aandachtsgebvoor de brandweer. Het voorkomen en beperken van brand

en het voorkomen van slachtoffers vraagt ook inspanningen van anderen: woningcorporaties,

zorgorganisaties en verzekeraars. Er worden preventieprojecten uitgevoerd.

Medio 2019 heeft de gemeente Geei Meren wijkbrandweerlieden die samen met de gemeente en andere
instanties o.a. hierop inzet.

2.2.3 Veiligheidsregio

Samenwerking/fusie draagt bij aan het verminderen van de kwetsbaarheid van de Veiligheidsregio, is
kostenbesparend en vergroot de kwalieO AEE AA OEOOI AOET ¢ OAT AA OAEAT 8 )
de GGDen Gooi en Vechtstreek en Flevoland bezig geweest met het opstellen van een
Samenwerkingswerkingsovereenkomst als vervolg op de eewdstgesteldeconceptintentieverklaring an

een fusie te realiseren. In december 2019 is deze SOK door de voorzitters van de beide veiligheidsregio's en de
directeuren van de GGBn ondertekend.

2.3 Sociale veiligheid verbeteren
Wat hebben we daarvoor gedaan?

2.3.1 Persoonsgerichte aanpak (PGA

Wij hebben gewerkt aan de doorontwikkeling van de Persoonsgerichte Aanpak (PGA) voor verschillende
doelgroepen. In 2019 was de PGA gericht op personen die ernstige veiligheidsproblemen en/of ernstige
overlast hebben veroorzaakGooise Meren heeft i2019 te maken gehad met een toename van incidenten

van personen met verward gedragrzijn meerdere meldingen binnengekomen over dezelfde
personenHierbij ging het niet alleen om personen met een psychische stoornis, maar veelal om mensen die
de grip op ha leven hebben verloren waardoor het risico aanwezig is dat zij zichzelf of anderen schade
berokkenen.Een van de risicofactoren waar wij mee te maken hebben is verslaving.

De signalen vanuit zorg en vanuitiligheidzijn besproken in het overleg van heeam maatschappelijke zorg
van de gemeente. In dit overleg worden de casussen beoordeeld en waar nodig monodisciplinair of integraal
opgepakt.
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2.3.2 Zorg en Veiligheidshuis

In 2019 is het Zorgen Veiligheidshuis Goeen Vechtstreek gestart met deilpts radicalisering eMDA++. De
pilots worden in 2020 geévalueerdDA++ is een multidisciplinaire aanpak die wordt ingezet bij huiselijk
geweld en kindermishandeling. Zie hiervoor verder par lhdet Zorg en Veiligheidshuis zijn in 2019 diverse
caaussen besproken met betrekking tot plegers van ernstige overlast en criminaliteit. Bij de doorontwikkeling
van het Zorg en Veiligheidshuis is aansluiting gezocht bij het uitvoeringsprogramma Bescherming en
Opvang.Door het ZVH is er voor onze Regio eeventarisatie gemaakt worden van stand van zaken van de
zogenaamde Bhineldingen (Bestuurlijke Informatievoorziening Justitiabelen). BIJ heeft tot doel de
maatschappelijke onrust als gevolg n de terugkeer van ernstige geweldzedendelinquenten te voorkoen

dan wel te beperken door burgemeesters tijdig te informeren.

2.3.3 Jeugd en veiligheid

(A0 AZ£ECAT T PAT EAAO EAAAAT xEE E1 OAI AT xAOEEI C 1 AO
zorgelijke jongeren benaderd. Overlast van jongeren is aguadkt door een sluitende aanpak met de

betrokken instanties. Hierbij werden bewoners, ouders en de jongeren zelf gecoacht in hun gedrag. Verveling
onder jongeren leidt regelmatig tot overlastgevend gedrag. Er is ingezet op meer activiteiten voor jongeren

om verveling te voorkomen. Bij ernstige of herhaaldelijke overlast is aan enkele jongeren in Gooise Meren een
laatste waarschuwing uitgereikt. Indien zij weer de fout in gaan, dan riskeerden zij een tijdelijke
gebiedsontzegging. Bij minderjarigen zijn ookiders op de hoogte gesteld van de laatste waarschuwing. In

alle gevallen is na het uitreiken van een laatste waarschuwing de overlast gestopt.

Risicojongeren komen op diverse manieren bij de gemeémteeeld.Bij zorgen over jongeren, waarbij het

risico anwezig is dat de jongeren afglijden in criminaliteit of maatschappelijke teloorgang, is de problematiek
(in de omgeving) van en rond de jongere beter in kaart gebracht. Door een outreachende aanpak met
betrokken instanties zijn individuele problemen vamgeren beter in kaart gebracht en waar mogelijk

verbeterd. Bij jeugdgroepen met meerdere jongeren waar zorgen over zijn, is er ingezet op een intensieve
groepsaanpak.

2.3.4 Radicalisering en polarisatie

In de lokale aanpak radicalisering en polarisati@gat een combinatie van preventie, repressie en nazorg
centraal. In 2019 heeft de gemeente samengewerkt met de ketenpartners uit het veilighegidsociale
domein. Wij hebben deelgenomen aan verschillende overleggen, waarbij religieuze instellingenigiegen,
scholen en andere maatschappelijke instanties bij elkaar komen om te praten over verschillende
maatschappelijke aangelegenheden en om elkaar te weten te vinden. Bij gebeurtenissen in de wereld op het
gebied van terrorisme, waren door deze overen contacten met onze partners snel gevonden en konden
we elkaar steunen waar nodig en acties ondernemen indien gewenst.

In 2019 zijn er maandelijks regionale overleggen gehouden, waar informatidt gedeeld en afgestemd om
signalen van radicaliseringn polarisatie in een vroeg stadium met alle ketenzakelijke partners te delen en
voortijdig op te handelenOok zijn er in 2019 weer verschillende training@or medewerkergeweestom
inzicht te krijgen in het proces van radicalisering en het herkenmedwgden van signalen.

2.4 Handhaving
Wat hebben we daarvoor gedaan?

2.4.1 Handhaving/minder overlast

In 2019 hebben de Boa's wekelijks ook op de donderdatjdag en zaterdagavond gewerkt. Op deze

avonden is voornamelijk ingezet op jeugdoverlgsdrkeeroverlast en ondersteuning bij evenementen. De

Boa's hebben zich in 2019, naast inzet bij evenementen, vuurwerkvrije zone en ondermijningsprojecten, bezig
gehouden met de volgende handhavingsacties
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Overlast/ boetes ';g ;;al ';g ;;al
Proces verbaal parkeercontrole (Wet Mulder) 6178 5692
Overtreding fiscaal parkeren 3646 4202
Opmaken proces verbaal overlastfeit 12 15
Waarschuwingen overlastfeit 877 972

Eind november 2019 heeft de gemeenteraad besloten om de formatie van de Baalsjanuari 2020 uit te
breiden met 1 formatieplaats. In december is de vacature opengezet om een jeugdboa te werven. Dit om

jeugdoverlast tegen te gaan.

2.4.2 Toezicht kinderopvang

Gemeenten zijn verantwoordelijk voor de naleving van de kwaliteitdakinderopvang binnen de gemeente.

Zij voeren ook de administratie in een landelijk systeem. Het toezicht wordt uitgevoerd door de GGD Gooi &
Vechtstreek. Inspecteurs van de GGD bezochten 51 locaties voor kinderopvang en rapporteerden daarover aan
de geneente. Er zijn 13 overtredingen geconstateerd. De meesten zijn na constatering verhBipisnn 3
gevallentot handhaving overgegaan en is of zal een last onder dwangsom (worden) opgelegd. Dit wordt

uitgevoerd door de gemeente.
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Beleidsindicatoren
Taakveld 1. Veiligheid

Realisatie201
Realisati Begroo Realisati 9 gemeenten

Nr Naam Indicator Eenhel Bron |e 2018 t2019 e 2019 50.000- Beschrijving Toelichting
’ GM (€1 (€1 100.000
inwoners
Jongeren van 12 tot 1
jaar die een licht
strafbaar vergrijp
plegen, worden door
de politie of
leerplichtambtenaren
naar Bureau Halt
\verwezen voor een
passendeHalt-straf.
Het aantal Z1j krijgen
Aantal L leeropdrachten en er
per verwizingen naavolgen gesprekken
6. Verwiizingen 10.000 Burea 35 35 34 135 Halt, per 1.0'000 met de jongere en de
Halt ongere u Halt inwoners in de ouders. Op deze
1ong leeftijd van 1217 o P
n . manier kunnen
jaar. .
jongeren rechtzetten
wat zij fout hebben
gedaan, zonder dat z
in aanraking komen
met het Openbaar
Ministerie.
In 2019 zijn het aantg
HALT ragenoeg gelijk
gebleven ten opzichte
van 2018.
Winkeldiefstal komt
veel voor bij het Maxi
terrein in Muiden en i
het centrum van
Aantal Bussum.
Het aantal . .
per . . De diefstallen vinden
) . winkeldiefstallen . -
8. |Winkeldiefstaller|1.000 |CBS |1,3 1.3 2,2 2,1 regelmatig plaats bij
. per 1.000 .
inwoner, . de winkels waar men
inwoners. .

s de artikelen zelf moet
scannen. Voorheen
handelde de winkel
dat zelf, tegenwoordi
doen ze aangifte.

s\sptal Het aantal

9 Geweldsmlsdrljvl.oo0 cBs 131 3.1 2.6 5 geweldsmisdrijve
en . n per 1.000
inwoner .
inwoners.
s
Diefstallen uit
10 |Diefstallen uit Aantal Diefstallen uit  |[woningen betreffen
) per CBS 14,9 4,9 2,9 3,1 ) o
woning woning. zowel gekwalificeerde

1.000 . )

diefstallen (inbraken)
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Realisatie201
Realisati Begroo Realisati 9 gemeenten

Nr Naam Indicator Eenhel Bron |e 2018 t2019 e 2019 50.000- Beschrijving Toelichting
’ GM GM (€1 100.000
inwoners
inwoner, als niet
S gekwalificeerde

diefstallenuit
woningen (insluiping
of reguliere
diefstallen). De
ervaring leert dat het
in het overgrote deel
van de gevallen om
inbraken gaat en om
een klein deel om
insluipingen gaat. He
kleinste deel zijn de
reguliere diefstallen
uit woningen.
Inbraken en
inslupingen zijn
complexe begrippen
die gekend worden
door golfbewegingen
in termen van
aantallen en
locatiespreiding
waarin deze zich
\voordoen. Een
toename, afname of
verplaatsing van
inbraken en
insluipingen kunnen
diverse oorzaken
hebben zoals:
inbrekers die
vrijkomen en wel of
niet recidiveren,
preventieve
maatregelen door
bewoners, het aantal
jongeren die afglijden
in criminaliteit, de
omvang van
verslavingsproblemat
ek in de regio,
enzovoort.

Gooise Meren en de
naastliggende
gemeenten kennen ir
relatie totde rest van
Nederland al jarenlan
een relatief hoog
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Realisatie201
Realisati Begroo Realisati 9 gemeenten

Nr Naam Indicator Eenhei Bron |e 2018 t2019 e 2019 50.000- Beschrijving Toelichting

g GM GM GM 100.000

inwoners

aantal inbraken. Het
aantal inbraken in de
Gooise Meren kent in
deze periode wel een
daling. De precieze
oorzaak van het
relatief hoge aantal i
moeilijk te
achterhalen, maar er
zijn wel enkele
oorzakendie ons hier
richting in kunnen
geven. Ten eerste zij
wij een gemeente en
regio die landelijk
bekend staat als een
gemeente met relatie
welvarende inwoners
waar voor de
inbrekersgilde veel
buit te halen valt.
Daarnaast zien wij dg
onze gemeente qua
ruimtelijke
\vormgeving meer
kansen biedt voor
inbrekers. Weinig
flats, veel
brandgangen,
steegjes en andere
minder overzichtelijke
locaties. In onze
gemeente zien wij da|
bewoners veel
behoefte hebben aan
privacy en daardoor
de zichtbaarheid van
hun voortuinin grote
mate inperken. Ook
zijn wij een gemeente
met een relatief lage
werkloosheid,
waarvan de meeste
werkenden buiten de
gemeentegrenzen
werken. Dit zorgt
ervoor dat er met
name over weinig
mensen in de wijk zijn
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Realisatie201

oi Realisati Begroo Realisati 9 gemeenten
Bron |e 2018 t2019 e 2019 50.000-
GM GM GM 100.000

Nr Naam Indicator Eenh

Beschrijving

Toelichting

inwoners

Aantal
per
1.000
inwoner,
s

Vernielingen en
beschadigingen
(inde openbare
ruimte)

11

CBS {4,9 4,9 4,8 5,2

Het
aantalvernieling
en en
beschadigingen
per 1.000
inwoners.

Hieronder vallen
brandstichting, alle
\vormen van vernieling
en misdrijven tegen d
openbare orde en het
openbaar gezag.
\Voorbeelden van
misdrijven tegen de
openbare orde en
tegen het openbaar
gezag zijn opruiing,
huis, computer en
lokaalvredebreuk,
deelneming aan een
criminele of
terroristische
organisatie, openlijke
geweldpleging,
godslastering,
discriminatie en het
doenvan een valse
aangifte.

Taakveld 6. Sociaal Domein

Realisatie2019

Begroot
2019
GM

. __.. gemeenten
Reallsatleso.ooo_

2019 GM 54 000

inwoners

Realisatie
2018 GM

Naam

 Indicator Eenheid Bron

Verwey
Jongeren Jonker Geen
o -
22. me.t een |% %2 _t/m Instituut 0,59 0,59 cijffers Geen cifers
delict voor|21 jariger], . . bekend
Kinderenin bekend
de rechter Tel

Beschrijving

verschenen.

Het percentage
jongeren (1221 jaar)
dat met een delict
voor de rechter is

Toelichting

Cijfers over
kinderen die
voor de
strafrechter
komen,
worden
bijgehouden
door het
Openbaar
Ministerie en
rechterlijke
macht. Cijfers
over 2019 zijn
nog niet
binnen.
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Wat heeft het gekost?
“"AAOACAT @ QX8dod

Exploitatie Realisatie 2018 Begroting 2019 Begroting 2019na Realisatie 2019
wijziging)

Lasten

605 Brandweer en 5.091 4.954 5.043 4.876
rampen

606 Handhaving 1.538 3.661 3.626
Baten

605 Brandweer en -6 0 0 -11
rampen

606 Handhaving -114 -123 -77 -53

Totaal Baten -120 -123

Gerealiseerd saldo van 6.509 5.462 8.626 8.438
baten en lasten

Gereallseerd resultaat 6 509 5. 462 8 626 8 438
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Toelichting financiéle verschillen

Toelichting verschillen Programma 2/eiligheid tussen Realisatie 2019.0.v. Begroting inclusief
wijzigingen 2019

Onderdeel programma 2 Verschil VIN
i @ ¢ (V=
1.000) voordeel, N=
nadeel)

Doorbelasting
Doorbelasting kosten ambtelijk apparaat, nadere toelichting zie 49 \%
verschillenanalyse programma 9.

Brandweer en rampeNeiligheidsregio

De afrekening 2018 van de Veiligheidsregio, waarbij we geld terug hebb
ontvangen, was niet meegenomen in een begrotingswijziging, waardoor
een voordeel is ontstaan. Over het voordelig resultaat 2018 van de

Veiligheidsregio bent u apageinformeerd (Zie Raadsbesluit 22 mei (0 A
2019,zaaknummerl358828).Dit ismet name veroorzaakt door eenmalige

meevallers op het gebied van het niet invullen van vacatures en minder

lessen vakbekwaamheid.

Brandweer en rampen: Overige verschiflen ¢ ©8 dd @ 25 Y
Handhaving: Overige verschillen Q € ®8 dd @ 9 \%

Totaal
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Wat hebben we bereikt?
In dit programma geven we aan wat we lokaal en in regionaal verband doen aan het verkgqearkeren en
de openbare ruimte.

We hebben zorg gehad voor een goede bereikbaarheid van onze kernen door aandacht te hebben voor
doorstroming van verkeer op onze hoofdwegen en voor veiligheid en leefbaarheid in de kernen. Diverse
opmerkingen vanuit de sanmdeving hebben geleid tot kleine aanpassingen aan de openbare ruimte. Goed en
toekomstvast openbaar vervoer is een randvoorwaarde om de gemeente duurzaam in te richten en bovenal
om zowel de binnenstad als belangrijke weéhn bezoekerslocaties bereikbaan leefbaar te houden.
Opmerkingen over het openbaar vervoer waren dit jaar zeer relevant nu de provincie het Programma van
Eisen heeft opgesteld voor een nieuwe vervoerder, die per juli 2021 de concessie invulling zal geven. Deze
opmerkingen hebben wij inegionaal verband aangegeven in een reactie aan de provincie. Hierdoor zal het
nieuwe vervoerplan beter aansluiten bij onze wensen.

Parkeren draagt bij aan een gemeente waar het aangenaam wonen en verblijven is en waar het goed
ondernemen is, en dat open structureel duurzame manier. Voor zowel bezoekers als bewoners van Gooise
Meren willen we dat het parkeren zo eenvoudig en klantvriendelijk mogelijk wordt georganiseerd. Dit jaar
hebben wij het huidige parkeerbeleid geévalueerd en samen met de bewgrap van Naarden Vesting een
parkeerenquéte opgesteld, die in 2020 online komt. Deze enquéte levert zeer bruikbare informatie op,
aanvullend op de afgeronde evaluatie van het huidige parkeerbeleid.

Gooise Meren is een groene, duurzame gemeente met gke cultuurhistorie, ingeklemd in de drukte van de
steden Utrecht, Amsterdam, Almere en Amersfoort. De kwaliteit van de leefomgeving is hoog, maar staat wel
onder druk door overlast van wegen, verkeer, spoor en vliegtuigen. Het streven blijft om eetekiehli
hoogwaardig woon, leet en werkmilieu te realiseren waar inwoners, bedrijven en organisaties zich kunnen
ontplooien en zelf (mede) vormgeven aan hun eigen leefomgeving. In dit jaar hebben wij in samenspraak met
de samenleving diverse onderzoekendgan naar beleving van leefbaarheid, verkearclusief luchtverkeer

en parkeren.We zijn in gesprek gegaan met inwoners over wat voor inwoners de meest last geeft. Dit is de
basis voor het opstellen van een actieplan leefbaarh@&it.plan is met nara gericht op een schone
leefomgeving, overlastliegverkeer, geluidkan snelwegen en omvat een stappenplan om te komen tot een
plannen op wijkniveau. Bij de visievorming over het stationsplein en de overlast die het spoor geeft is (en
wordt nog steeds) ugebreid nagedacht en gepatrticipeerd over de meest optimale inrichting waarbij de
overlast zoveel als mogelijk wordt verminderd.

3.1 Bereikbare en veilige gemeente
Wat hebben we daarvoor gedaan?

3.1.1 Mobiliteitsplan met Actieprogramma Fiets

Voor verkeeren vervoer stellen wij beleid en heldere kaders op. In 2019 hebben we daar op de volgende
manieren aan gewerkt/oor het plaatsen van laadpalen komt separaat aanvullend belgids in 2019 een

eerste aanzet gedaan. Daarnaast is een start gemaakt mebhstellen van uitvoeringsregels over het

plaatsen van laadpalen die gebonden zijn aan een aanvrag@019 zijn de eerste stappen gezet voor het
opstellen van het Mobiliteitsplan. De raad heeft hiertoe kaders meegegeven door een zevental
uitgangspunten st te stellen. De online digitale enquéte over verkeer en parkeren heeft vervolgens ongeveer
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3000 reacties opgeleverd. In een "inspiratieavond” met een paneldiscussie zijn enkele reacties uit de enquéte
besproken. De respondenten zijn evenredig verdeghtbasis van leeftijd. Scholieren en ouderen waren hierin
goed vertegenwoordigd. De resultaten van de enquiteeren een helder inzicht op over waar onveilige
fietsroutes zich bevinden, waar te weinig parkeerplekken zijn en waamwe bushaltes moeten koem. Er is

niet gewerkt aan een "Actieplan fietsDit wordt onderdeel van integraal fietsbeleid en lopende

ontwikkelingen in (regionale) fietsroutes.

3.1.2 Snelfietspaden/doorfietspaden
I xAl AA OACET A1 O AA POl OET ABA 7EAA KOO ABIAAT TAKD CAIUAG Ad
vanaf 2021 een netwerk van fietspaden van hoge kwaliteit te realiseren, waarvan te realiseren snelfietsroutes
de ruggengraat vormen. Wij geven uitvoering aan de regionale intentieovereenkomst om ook in onze
gemeente e@ snet of doorfietsroute te realiseren. Wij haken hierbij aan bij lopende regionale
initiatieven. Dat heeft dit jaar nog niet geleid tot concrete planvorming, maar dat wordt wel verwacht voor
2020 met de aanstelling van een projectmanager bij de regio.

3.1.3 Verkeersveiligheid

Het abonnement op verkeersongevallencijfers is gecontinueerd. Maandelijks ontvangen we cijfers over
verkeersongevallen in de gemeente. In 2019 heeft de provincie echter een andere leverancier van
ongevallencijfers in de arm genomeDit in het kader van het Strategisch Plan Verkeersveiligheid 2030 (SPV
2030). Dit plan is in het voorjaar geinitieerd door de minister emeideondertekenddoor het IPO en de VNG

en heeft als ambitie om het aantal dodelijke verkeersslachtoffers te rederctot nul. Deze andere leverancier
sluit beter aan bij de gewenste risigestuurde aanpak van ongevallen. Met behulp van de nieuwe gegevens is
een begin gemaakt met het vaststellen van de grootste risicogebieden op gebied van verkeersveiligheid in
onzegemeente.

Verder zijn vanuit het SPV2030 in heel Nederland regionale verkeersveiligheidsambassadeurs benoemd. Zij
zullen met acties het verkeersgedrag van (jeugdige) weggebruikers proberen te verbeteren. Onze gemeente
heeft de ambassadeur geleverd vode regio Gooi en Vechtstreek.

7A OOEI OI AOAT OAEI EcC OAOEAAOOCAAOAC OAT EEAOOGAOO Al T C
verkeerslichten. Zo zullen ze worden toegepast bij de nieuwe oversteek Meerstraat naar Stadzigt. Wij hebben

een heldebeeld van de verkeers(on)veiligheid rond scholen en op schoolroutes. Daarom hebben wij bij een

paar scholen voor het eerst schoolzones ingevoerd. Wij stimuleren veilig fietsgebruik bij kinderen door
verkeerseducatiemiddelen aan te dragen bij basisschafanhebben we onder andere het verkeersexamen
georganiseerd voor vrijwel alle leerlingen van de groepen 7 van de basisscholen.

Dit jaar waren onze vijf snelheidsdisplays (smileyrden) vrijwel continum.u.v.de schoolvakantiesin bedrijf

op diversedcaties in de verschillende kernen. Hiermee hebben we een goed beeld gekregen van de gereden
snelheden en de weggebruikers gewezen op de geldende maximumsnelheid. Omdat er veel behoefte is aan
de displays zijn dit jaar 2 nieuwe displays aangeschaft, omogomeer locaties te bedienen. Deze nieuwe
displays zijn door nieuwere techniek gemakkelijker uit te lezen.

Op diverse locaties zijn de entreepunten van de 30 zones verbeterd door het aanbrengen van de tekst "30" op
de weg. Hiermee wordt dgeldende maxinnmsnelheid beter aangeduid/erder is de bebording op deze

punten waar nodig verbeterd door extra verkeersborden en/of een beter locatie voor de verkeersborden. Dit is
onder andere gebeurd op de zijwegen van de Brediusweg.

3.1.4 Vellige wegen

In 2019 hebbn we zorggedragen voor het beheer en onderhoud van onze waardevolle voorzieningen, zoals
wegen, straatmeubilair, verlichting, verkeersvoorzieningen en bouwwerken. In de gemeente Gooise Meren,
waarvan de gemeente op grond van de Gemeentewet beheerdeijiisog diverse locaties aan de

verhardingen klein tot grote onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd. Hierdoor is voldaan aan het
onderhoudsniveawschoon, heel en veilig.
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Tijdens de gladheidsbestrijding is het hoofdnet voor auto en fiets begaanbaar gehoudarbipaaren de
richtlijnen van het CROW (Kenniscentrum voor het beheer van de openbare ruimte) uitgangspunt. Tevens is
voor gladheidsbestrijding op de stoepen aan inwoners strooizeubeschikkinggesteld.

In 2019 zijn we gestart in en rondom de keriduniden en Muiderberg met uitvoering van werkzaamheden,

die voortkomen uit het Wegenbeheerplan Muiden. Er is op meerdere plekken groot onderhoud uitgevoerd. Dit
betrof onderhoud aan voetpaden, trappen of verlichtidgfgelopen jaar is ook gewerkt aan de vbereiding

van grootschalige onderhoudsprojecten. Denk daarbij aan de Mariahoeve in Muiden, de Eikenlaan Muiderberg
en Energiestraat in Naarden. Deze projecten worden in het eerste kwartaal van 2020 aan de raad
aangeboden.

In Naarden is een rotonde aanlggd ter hoogte van de Churchillstraat en bij de Meerstraat is een veilige
geregelde voet/fiets oversteek aangelegd. De rijweg van de Rijksweg vanaf de nieuwe rotonde, de
Godelindeweg, de rotonde Amersfoortsestraatweg tot de Brediusweg is voorzien vanieawe asfalt

deklaag. Tijdens de uitvoering van deze asfaltwerkzaamheden zijn de bestaande lichtarmaturen vervangen
voor Led armaturen en de bomen gesnoeid Bussum zijn als proef enkele schoolzones aangebracht en zijn
grenzen van 30 km zones beter gerkeerd.

3.1.5 Toegankelijkheid in de buitenruimte

Wij vinden dat iedereen mee moet kunnen doen. De buitenruimte nodigt ertoe uit dat ook mensen met een
beperking er gebruikan kunnen en willen maken. Daarom is aandacht besteed aan routing en
bewegwijzering in de buitenruimte voor inwoners, bezoekersreanten en toeristen bij lopendgrojecten.in
2019 hebben wij een actie gedaan "houd de lijn vrij". Dit was een publieksactie om de geleidelijnen voor
slechtzienden vrij te houden van fietsen, reclameborden etc.

3.2 Openbaar vervoer
Wat hebben wedaarvoor gedaan?

3.2.1 Goed en toekomstvast openbaar vervoer

Goed openbaar vervoer is een essentiéle voorwaarde om de gemeente bereikbaar en leefbaar te houden en de
AATTTITEA OAOAAO OA 1 AOCAT coOil AEAT 8 ( AO kan twoden,'tel T EOQOA
werken, te leren, te ondernemen en te bezoeken.

In de nieuwe concessie openbaar vervoer 2021 zet de provincie Ntaltand in op het slimmer inzetten van
financiéle middelen, waarbij onrendabele lijnen worden afgebouwd: @puitstappunten dienen wel goed en
gemakkelijk bereikbaar te zijn. Daarom bevorderen wij het fietsgebruik door bijvoorbeeld
fietsparkeergelegenheid (o.a. bij stations NaardBussum en Bussuwsuid) te vergroten. Overleg met NS
heeft ertoe geleid dat het fietsparkerein de loop van 2020 wordt uitgebreid bij Bussutuid. In de plannen

van ProRail voor aanpassingen aan Naar@arssum wordt ook de fietsparkeergelegenheid uitgebreid.

Wij hebben daarnaast actief deelgenomen aan overleggen over de nieuwe concessie opeatvaar 2021

en daarmee samenhangende strategische keuzes. Mede door onze inbreng zal het aanbod van openbaar
vervoer beter aansluiten bij onze wensen. Onze inbreng heeft zich vooral gericht op het per bus bereikbaar
houden van delen van onze gemeentes bljvoorbeeld Muiderberg en Naarden, die verder weg zijn gelegen
van openbaar vervoer knooppunten als de NS stations en P+R Muiden.

De bereikbaarheid van de P+R Muiden stond onder druk door de overbezetting van de parkeerplaats. Er is
bestuurlijk overlegopgestart met rijk en provincie om te komen tot (een aanzet van) een oplossing. Dit zal in
2020 worden vervolgd.
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3.2.2 Knelpunt snelwegen A1/A6

Gooise Meren is actief deelnemer in het MiBiderzoek (Meerjarenprogramma Infrastructuur, Ruimte en
Transport)naar de gewenste mobiliteitsstructuur aan de oostkant van Amsterdam. We maken ons hard voor
het toekomstscenario dat verbetering van het openbaar verwaoropstelten niet inzet op

capaciteitsuitbreiding van de A1, behalve als wordt gekozen voor ondegling. Samenwerking met

omliggende gemeenten is van groot belang.

In 2019 hebben wij in regioverband bij provincie en MRA voortdurend aangegeven dat heoldRizoek

goede basiselementen aanreikt voor toekomstvisies. De kansen voor lightrail zijrhed&omend decennium
echter niet realistisch. Wij zetten in op hoogwaardig openbaar vervoer (HOV) middels busvervoer over de weg.
Het MIRT-onderzoek zelf is voor 2019 al afgerond. Daarover vinden geen overleggen meer plaats.

3.2.3 Belemmeringen vermindererispoorse doorsnijding"

Naast dat de spoorlijn van groot belang is voor de bereikbaarheid en ontwikkelmogelijkheden voor Gooise
Meren, is de drukke spoorlijn door Naarden en Bussum tegelijkertijd een probleem voor de leefbaarheid,
bereikbaarheid, doorstrorimg en veiligheid binnen de beide kernen. In de zomer van 2019 zijn sporen
verwijderd en vijf overwegen aangepast. De wachttijden bij deze overwegen zijn hierdoor verminderd. Op
station NaarderBussum is gestart met het verbouwen van het station, waarbipdbewaakte fietsenstalling

is komen te vervallen.

Gedurende de verbouwing is het noodzakelijk om fietsen deels te stallen op het voorplein van het station,
ondanks de overlast die dit geeft. De participatie voor de realisatie van een westelijke eintkmsjef de
vergroting van de fietsparkeercapaciteit, verplaatsing van het P en R terrein en ook de herinrichting van een
deel van de Slochterenlaan is positief verlopen. Inmiddels is er van de entree een breed gedragen olmwerp.
2020 start de realis@ van dit project.De ontbrekende schakel in de fietsroute rondom het Naardermeer, de
fietstunnel "Voormeerpassage", onder het spoor door, is geopend.

In 2019 is de visievorming gestart over heel het stationsgebied, in samenspraak met de samenleving. Di
proces loopt door tot in 2020.

3.3 Klantvriendelijk en eenvoudig parkeren in Gooise Meren

Parkeren draagt bij aan een gemeente waar het aangenaam wonen en verblijven is en waar het goed
ondernemen is, en dat op een structureel duurzame manier. Vooetbezoekers als bewoners van Gooise
Meren willen we dat het parkeren zo gastvrij, eenvoudig en klantvriendelijk mogelijk wordt georganiseerd.

Wat hebben we daarvoor gedaan?

3.3.1 Parkeerregulering

De evaluatie van de parkeerregeling is in 2019 afger@redresultaten zijn verwerkt en gepresenteerd in een
evaluatierapport. Aan ditapport zijn adviezen toegevoegd voor eventuele vervolgstappen en aanpassingen

aan de huidige regeling om de kwaliteit van wonen, werken en leven in Gooise Meren te verbeteren. D
adviezen zijn opgesplitst in aanscherpingsregels en adviezen voor lange termijn. Voorbeelden van adviezen
zijn: professionalisering van de parkeerketen op het gebied van apparatuur en proces en het opstellen van een
parkeervisie. Het opstellen van eenrgaervisie is onderdeel van het Mobiliteitsplan. Medio 2020 wordt dat

plan aan de raad aangeboden.

3.3.2 Kwaliteit parkeergarages

In 2019 zijn gesprekken gevoerd met belanghebbenden van parkeergarage De Olmen. Hieruit bleek dat de
parkeergarage nietoldoet aan de huidige eisen (draaicirkels, afmetingen, toegang), dat daardoor de
bezetting matig is en dat er veel overlast is voor omwonenden omdat de parkeergarage niet afsluitbaar is. In
2020 onderzoeken we de mogelijkheden voor de bouw van een nigarneergarage waardoor de

gastvrijheid van het centrum van Bussum voor bezoekers wordt vergroot.
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3.3.3 Parkeerbeleid met aandacht voor lokale situaties

Samen met NS en ProRail is de herinrichting van het hoge parkeerterrein nabij de rotonde bij Biasisum

Zuid voorbereid. Er komen meer plekken om fietsen te stallen (of meer fietsrekken). Besluitvorming over dit
ontwerp inclusief de noodzakelijke investering vindt in het eerste kwartaal 2020 plaats.

3.3.4 Inclusieve samenleving: parkeren voor doelgepen

Tijdens de evaluatie van de parkeerregeling (zie 3.3.1) is gebleken dat de parkeervergunningen voor bepaalde
doelgroepen onvoldoende bekend zijn. Zo kan bijvoorbeeld de Mantelzorgvergunning meer onder de
aandacht worden gebracht. Uit de evaluatie istrgebleken dat het aanbod van verschillende type

vergunningen moet worden aangepast. Wel wordt de bezoekersvergunning als onhandig ervaren. In de
Parkeervisie (Mobiliteitsplan 2020) wordt onder andere aandacht besteed aan de bezoekersvergunning.

3.3.5 Modernisering parkeerketen

In het evaluatierapport over de parkeerregeling in Gooise Meren (zie 3.3.1) zijn adviezen gegeven op gebied
van professionalisering van de parkeerketen (apparatuur en proces), voor de lange termijn. Hieraan is in 2019
meteen invuling gegeven door een start te maken met de voorbereiding van de modernisering van de
parkeerketen. Het college heeft zich laten informeren over de verschillende inventieve en technische
mogelijkheden.Interessante mogelijkheden liggen onder andere op gebied van kentekenparkeren,

handhaving en bezoekersparkeren. Verdere uitwerking en onderzoek volgt in 2020, na het afronden van het
Mobiliteitsplan.

3.4 Leefbaarheid
Wat hebben we daarvoor gedaan?

3.4.1 Kwaliteit van de leefomgeving

In 2019 is gewerkdan een Actieprogramma Leefbaarheid met drie sporen: meten is weten, vitale wijken en
leefbare gemeente.Voor het eerste spoor is onder meer de pilot Leefbaarheid Effecten Rapportage (LER)
uitgevoerd voor de BOR gronden en voor de voorzieningen in Muiglet het instrument LER is het mogelijk
om de kwaliteit van de leefomgeving te beoordelen of om te kijken wat de effecten van grootschalige
veranderingen in diezelfde leefomgeving op de leefbaarheid D@ pilot moet uitwijzen of het instrument
bruikbaaris om te komen tot gedeelde normen over de kwaliteit van de leefomgeving.

Er is gewerkt aan het tweede spoor door uitvoering van de pilot vitale wijken / eenzaamheid. Met deze pilot
willen we komen tot een aanpak om met inwoners te werken aan vitaleewijk deze aanpak zoeken we op
wijk- en buurtniveau op systematische wijze duurzame oplossingen voor de opgaven van dezelfde wijk. Het
eigenaarschap blijft daarbij zoveel mogelijk bij de inwon&@eze methodielkwordt de komende jaren ingezet
om per wijktot wijkontwikkelplannente komen.Het wijkontwikkelplanis een plan met een visie op de
ontwikkeling van de wijk (wijkvisie), de te bereiken doelen (wijkplan) en een uitwerking van deze doelen in
projecten (wijkagenda).

Spoor drie is uitgevoerd door aenulmeting te doen naar de ervaren leefbaarheid in Gooise Meren. Op basis
hiervan is het Leefbaarheidsfestival georganiseerd, waar de uitkomsten van de nulmeting zijn gedeeld. Ook
zijn met inwoners de meest prangende opgaven verkend: schone leefomgexangroening, verkeer en
parkeren, geluid van vliegtuigen, rijkswegen en lokale wegen. In het Actieplan Leefbaarheid zijn rond deze
thema's acties vanuit de gemeente opgesteld, initiatieven van inwoners benoemd en gedeelde activiteiten
aangedragen. Deze saembundeling van acties moet leiden tot meer grip op de kwaliteit van de
leefomgeving.In het Actieplan Leefbaarheid zijn de stappen opgenomen om te komen tot een Actieplan
Geluid. Dit geeft de mogelijkheid om de uitkomsten van de metingen in het kadeteeihaarheid (LER) en

de vastgestelde metingen geluid (geluidskaarten) te verwerken in het Actieplan Geluid, waar in 2020 aan
gewerkt wordt.
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In 2019 zijn op 6 punten geluidsmetingen langs de Al uitgevoerd om te bezien in hoeverre deze afwijken van
metingen en de vigerende normen. De resultaten zijn besproken met de bewonersgroep Minder

Hinder. Uiteindelijk gaat het om het in gemeenschappelijkheid te streven naar minder geluidsoverlast van
deze snelweg. In dat kader is met inwoners de mogelijkheid vetkean een 'zonnegeluidswal' langs een deel
van de Al.

Beleidsindicatoren
Niet van toepassing.

Wat heeft het gekost?
“"AAOACAT @ QX8dod

Exploitatie Realisatie 2018 Begroting 2019 Begroting 2019 (na Realisatie 2019
wijziging)

Lasten

607 Wegenen 9.101 5.477 5.457 5.745
straatmeubilair

608 Verkeer 932 976 943 1.033
609 Parkeren 1.652 1.624 1.706 1.656
Baten

607 Wegen en -2.383 -172 -305 -457
straatmeubilair

608 Verkeer -122 -37 -37 -29
609 Parkeren -2 573 -2 478 -2 561 -2 704
Totaal Baten -5. 078 —2 687 —2 902 —3 190
baten en lasten

Stortingen

607 Wegen en 380 0 0 0
straatmeubilair

Onttrekkingen

607 Wegen en -3.701 0 -219 -219

straatmeubilair

e R R T R

Gerealiseerd resultaat 3.286 5.389 4.985
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Toelichting financiéle verschillen

Toelichting verschillen Realisatie 2019 t.0.v. Begroting inclusief wijzigingen 2019

Onderdeel programma 3 Verschilf @ Q X V/IN
(V= voordeel,N= nadeel)

Doorbelastingen
Doorbelasting kosten ambtelijk apparaat, nadere -250 N
toelichting zie verschillenanalyse programma 9.

Wegen

Omdat in 2019 het opstellen van een handboek
inrichting openbare ruimte niet ispgestart valt het
ET AEAAT OAT A AOACAO OOEE
2020 opgepakt worden. De geplande onderzoeker
naar de toegankelijkheid van de openbare ruimte
zijn uitgevoerd en de werkelijke kosten zijn lager
AAT AACOI T O j Q ebdadérdeird 8
binnen het product Wegen zijn diverse kleine over
AT TTAAOOAEOEEAET CAT |
OTTO0 EAO POI EAAO ! AT PAE
hoger dan begroot. Tegenover deze lasten staan
hogere baten (Nedvang). Hierdoor is dezdisgiteit
budgettair neutraal.

-13 N

Parkeren

Op parkeren hebben we een voordelig resultaat
ATT O 1 ACAOA OEOCAOAT Ol
Dit komt met name door een temporisering van he
project Modernisering. De lasten van fietsparkeren|
zijn ook lgyer dangeraamdQ) Qi E 6 Q8 $
DAOEAOAT UEET DAO OAI AI

i OOOAAOPAOEAOAT Q WQoE

244 \%

Overige verschillen -22 N

Totaal voor reserves
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Wat hebben we bereikt?

Een evenwichtige en duurzame ontwikkeling van de omgeving geént op de behoeften van inwoners. We
streven daarbij naar groei werkgelegenheid, duurzaam toerisme en een passend woningaanbod.
Kernbegrippen: sanenwerken, participatie, verder kijken (lange termijn), breder kijken (integraal,
samenhang). We gaan voor passende en betaalbare woonruimte voor alle inkomensgroepen en
huishoudenstypen.

4.1 Veilig en duurzaam ingerichte omgeving
Wat hebben we daarvoorgedaan?

4.1.1 Klaar voor de omgevingswet

Regionale Omgevingsvisie

In 2019 zijn regionale analyses gedaan voor o.a. de thema's: economie, wonen, mobiliteit, landschap en
natuur. Op basis van deze analyses zijn vier ontwikkelscenario's ontwikkeld.vizeden in 2020 voorgelegd

aan de lokale besturen en geven uiteindelijk richting aan de koers van de regio. De regionale koers vormt de
basis voor onze lokale omgevingsvisie.

Lokale Omgevingsvisie

In 2019 zijn we gestart met de inventarisatie voor de lekamgevingsvisieDe raad heeft in een actieve
sessie meegedacht over de belangrijkste waarden voor Gooise Meren. Deze resultatenvasthestelde
beleid wordt verzameld in een bouwstenennotitie. De bouwstenennaotitie is de eerste stap naar de lokale
Omgevingsvisie. In 2020 werken we, samen met onze inwoners, ondernemers en maatschappelijke
organisaties, aan de lokale Omgevingsvisie.

Proeftuin Oostereng

In 2019 hebben we in de wijk Oostereng een proeftuin doorlopen. Het doel van de proeftuin wasdigee
een proces op te stellen om in gesprek te gaan met de inwoners, ondernemers en maatschappelijke
organisaties in de wijk én het ophalen van ambities die kunnen worden opgenomen in de lokale
Omgevingsvisie. In 2020 wordt de evaluatie van deze proefggideeld met de raad.

4.1.2. Gebiedsontwikkeling met kwaliteit

Binnen Gooise Meren wordt veel ontwikkeld. Het gaat dan om woningbouw, maar ook om infrastructurele

opgaven rondom wegen en spoor. Daarnaast loopt er een groot gebiedsprogramma gericlerstelhvan de
cultuurhistorischewaarden rondom vestingen Muiden en Naarden. Voor deze complexere projecten en

DOl COAI i A6O0 A1l AA ET AAAAET ¢ EEAOOAT ET AA AAAOEEAEOOI A
gaat dit over de onderwerpen project cant, informatie, participatie en communicatie, raming en

doorbelasting en kruisbestuiving en innovatie.
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4.1.3 Bestemmingsplannen op orde

Om een goede uitgangspositie te hebben voor de implementatie van de Omgevingswet in 2021, hebben we in
2019 gezorgd dabnze basis op orde is. De vigerende bestemmingsplannen in Gooise Meren zijn digitaal goed
raadpleegbaar, waarbijoorschriften, plankaart en toelichting volledig op elkaar afgestemd zijn en inzichtelijk

is wat er mag op een locatie.

Naast bovenstaande gen er in 2019 om en nabij de 40 aanvragen bij het team RO. Het gaat om patrticuliere
initiatieven die verschillen in omvang. Het gaat om inbreidingen, transformatie bestaand vastgoed of
herontwikkelingen. Deze aanvragen verkeren in verschillende stadiadeamnimtelijke procedure.

4.1.4 Uitvoeren ruimtelijke projecten

Bensdorp

Als gevolg van het faillissement van de aannemer is het bouwproject vanaf de zomer 2019 gedeeltelijk stil
komen te liggen. De sociale huurwoningen zijn als enige opgeleverd emagbruik genomen. De overige
woningen en de bedrijfsruimtes zijn nog niet afgebouwd. Ook de openbare ruimte is nog niet volledig
ingericht. Wij zijn met de betrokken partijen in gesprek gegaan over de afronding van het project. Ondanks
het faillissementblijft de kwaliteit van het gebied overeind. Alle woningen worden later alsnog in gebruik
genomen. Nog niet alle commerciéle ruimtes en ruimtes voor cultureel/maatschappelijke functies zijn
verkocht. Waar mogelijk werken wij mee aan alternatieve invublimgdie passen bij de ambitie vaet project
zoals vastgelegd in het Ambitiedocument en het vastgestelde bestemmingsplan.

BOR-gronden

In 2019 is gewerkt aan de totstandkoming van het Stedenbouwkundig Programma van Eisen (SPVE). Na
ambtelijke toetsingis het SPVE, inclusief de gelipdatete QuickScans, door het college vrijgegeven voor
inspraak. Het inspraakproces had tot doel: het faciliteren van inspraakreactiggéneresseerden een extra
kans bieden om mee te praten. Op 7 november ontvingen ruif0Xiressen rondom het plangebied een
brief, waarin is aangegeven op welke manier een vraag of inspraakreactie kon worden ingediend. Op 21
november vond een informatiemarkt plaats. Op 2 en 3 december volgden spreekuren waarvoor men zich
vooraf kon inschrijen. Dit leidde tot meerdere inspraakreacties, die worden verwerkt in een inspraaknota en
in 2020 ter vaststelling aan de gemeenteraad wordt aangeboden.

Bredius

Na een uitgebreid participatietraject is afgelopen mei 2019 de uitgewerkte stedenbouwkungipet ¥an de
Bredius door de raad goedgekeurd. Vervolgens is in 2019 verder gegaan mpetjdetonderdelenZo zijn de
hockeyvelden uitgewerkt samen met de entree en de parkeerplaatsen voor de sportonderdetdnhet
programma van eisen en de aanpak voerontwikkeling van de sporthal is verder uitgewerkt. Er is contact
over beide sportonderdelen met SC Muiden, de gebruiker en beheerder van de 2 voetbalvelden en de huidige
tijdelijke kantine.Voor het onderdeel met de woningen is een marktconsultatierb@oeid om zo met behulp

van marktpartijen te komen tot een succesvolle uitvraag in 20B0is gekeken naar de manier waarop de
uitvraag het best in de markt gezet kan worden en bij welke partigmzetting van het zand op de
hockeyvelden wordt in deaten gehouden met het doel om volgend jaar kwalitatieve hockeyvelden te kunnen
aanleggen. De extra zandlaag die niet meer nodig is voor de velderdt danop het kavel waar de woningen
komen, gelegd. De voorbereidingen voor de omlegging van de watergidijn gedaan.

Buitenruimte gemeentehuis Gooise Meren

Op basis van ideeén uit de participatie is een ontwerp gemaakt voor de herinrichting van de buitenruimte van
het gemeentehuis. In de tweede helft van 2019 heeft de gemeenteraagdmiopig ontwerpvastgesteld.
Besloten is de variant, die past binnen het beschikbaar gestelde budget, verder uit te werken waarbij zo veel
mogelijk gebruik wordt gemaakt van de huidige hoogteligging van het plein. De verdere voorbereiding met
het onder andere het op detimiveau uitwerken van het ontwerp samen met de participanten vindt in het
eerste kwartaal van 2020 plaats, waarna het definitief ontwerp in april aan de raad wordt aangelslen.
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extra wensen op de Landstraat (vervallen 5 parkeerplaatsen + fietsnietjde MDMAR) vallen buiten de
scope van dit project.

Gebiedsvisie centrum Bussum

In 2019 zijn de Gebiedsvisie en het Centrumplan vastgesteld door de raad. De voorbereidingen voor het
opstellen van het Gebiedsprogramma Bussum Centrum zijn opgestart. praliramma worden alle acties
voor de korte, middellange en lange termijn opgenomen. Daarnaast hebben we gewaanktet
Centrummanagement Bussum. We hebben het Centrummanagement geévaluaemiin gestart met een
stappenplan voor de doorontwikkeling.

Crailo

In 2019 is gewerkt aan het opstellen van het stedenbouwkundiglandschapsplabuurtschap Crailo. Met dit
plan hebben de 3 colleges van Laren, Hilversum en Gddéseningestemdop 17 december 2019.
Besluitvorming in de gemeenteraad is voorziemmaart 2020. Het bestemmingsplan en de MER worden in
2020 opgesteld en gaan in het najaar van 2020 ter visie. De gemeente Gooise Meren is aandeelhouder in de
GEM Crailo. De GEM Cerailo is verantwoordelijk voor de voorbereiding en uitvoering van de pRarmsis

voor de plannen is de grondexploitatie die in 2017 is vastgesteld door de gemeenteraden.

De Krijgsman

In de Krijgsman zijn vanaf 2017 in totaal 480 vergunningen aangevraagd. De eerste 200 woningen zijn in de
afgelopen jaren opgeleverd. De voorleding voor de stedenbouwkundige plannen in de overige

deelgebieden is voor 80 % afgerond. Tevens zitten ruim 400 woningen in de ontwerpfase. De entreebrug naar
de Krijgsman zit in de realisatiefase en wordt in 2020 opgeleverd. In 2019 is een tijdedijkitomg

gerealiseerd. Qua voorzieningen zijn er afspraken gemaakt voor de vestiging van een AH bij de entree van het
gebied.

Stadskantoor Naarden

Op 14 november 2019 vond de officiéle eerste sloophandeling plaats. Daar waar het stadskantoor stond, was
net voor de kerst nog de entreehal en een kale vlakte waar te nemen. Om dit voor elkaar te krijgen is in 2019
gewerkt aan de verlening van de vergunningen en samen met omwonenden aan het(Bek&kbaarheid
Leefbaarheid, Veiligheid en CommunicatiB)an warin een zorgvuldig uitgewerkt bouwproces in de nauwe
straten is opgenomen. Met de bouw van de 5 middeldure en 16 dure woningen wordt in 2020 gestart.

Gemeentehuis Muiden

Het jaar 2019 stond in het teken van het opstellen en ter inzage leggen van heegnbgstemmingsplan.

Het schetsontwerp waarmee de prijsvraag werd gewonnen, is daartoe eerst in samenwerking met de
ambtelijke dienst en CRK&E verder uitgewerkt. Nadat in mei de werkgroep van de wijk had uitgesproken eens
te zijn met de aanpassingen, istantwerp bestemmingsplan gereed gemaakt. Tijdens de ter inzage periode
bleek dat de aanpassingen niet allemaal positief werden gewaardeerd door de wijk. 21 zienswijzen kwamen
binnen. Met Gooi en Omstreken wordt in samenspraak met omwonenden aan het plaargt, zodat in 2020

het bestemmingsplan kan worden vastgesteld en met de werkzaamheden (sloop van het gemeentehuis en
gymzaal en de realisatie van ca. 41 sociale huurwoningen) kan worden gestart.

Stork-Locatie

In 2019 is het tweede onderdeel in het jact gereed gekomen en in gebruik genomen, het Wellant

college. Wat rest is de realisatie van de 42 woningen en het openbaar gebied. In 2019 is gewerkt aan het
definitief ontwerp voor de woningen. De onderlinge grondleveringen, die tussen de drie pariijeten
plaatsvinden, hebben voor de jaarwisseling plaatsgevonden. In het openbaar gebied wordt onder andere een
tiny forestgerealiseerd. De gemeenteraad heeft hiermee ingestemd.

Huisvesting werven

Het onderzoek naar de huisvesting van de werven is radkemeel opgenomen in een groter organisatorisch
vraagstuk over de koers van de afdeling Beheer Openbare Ruimte en Gebouwen (BORG). In 2020 doet het
college een voorstel over de toekomst van de werven.
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Keverdijk

In 2019 is samen met de betrokken partijegrder gewerkt aan de uitwerking van de plannen voor de bouw
van 57 sociale huurwoningen en verschillende voorzieningen, waaronder het nieuwe multifunctioneel
centrum. Alle overeenkomsten met de betrokken partijen zijn inmiddels ondertekend. De
bestemmingsplanprocedure is in 2019 geheel doorlopen; het bestemmingsplan ligt klaar voor de vaststelling.
Na vaststelling in januari 2020 start de uitvoering.

Mariénburg

Mariénburg aan de Brinklaan 82 te Bussum is al geruime tijd niet meer in gebrpiérali®naat. Het
gemeentelijk monumentale pand is gedurende 2018 leeg komen te staan. Op dit moment wordt het pand
anti-kraak bewoond en gebruikt, in afwachting van de definitieve transformatie van het pand naar woningen
en publiek aantrekkende functies.rii 2019 presenteerde het college de ontwikkelingsvisie van de eigenaar
Slokker Vastgoed b.v. voor Mariénburg aan de raad. De ontwikkelvisie is een uitwerking van het door de
gemeenteraad van Bussum vastgestelde ambitiedocument (2013) en het beleid vandegte Gooise

Meren sinds 2016. De raad heeft op 11 december 2019 ingestemd met deze ontwikkelingsvisie.

Naarden buiten de Vesting

In 2019 is overleg gevoerd met de convenantspartners over de gevolgen van het programma op de
leefomgeving van de direa@anwonenden (overlast door meer boten, minder goede verkeersafwikkeling door
openstaande bruggenDe convenantspartners hebben goede nota genomen van de ongerustheid binnen de
gemeente Gooise Meren. In combinatie met nieuwe informatie over de kosten garadleg van de nieuwe
vaarverbinding hebben deonvenantspartners besloten het programma af te schalen. Dit houdt in dat het
projecten 'De Nieuwe Vaarverbinding' en '‘overdracht gronden schootsvelden (tweede tranche)' worden
geschrapt en dat de projecteraBsantenhaven en optimalisatie Naardertrekvaart worden afgeschaald.

Het project 'Verbinding NaardeWesting en Stadzigt' is in 2019 gerealiseerd.

Verder met de Vesting Muiden

In 2019 is het definitief ontwerp door de aannemer uitgewerkt tot een uitvagontwerp. Erfgoeden
geotechnisch onderzoek vragen om aanvullende (technische) maatregelen om de stabiliteit en veiligheid van
de grondwal en de kerende constructie te borgen. De aanvullende maatregelen worden voorgelegd aan de
raad. Op basis van het bhiit kan gestart worden met de uitvoering in 2020. Het ontwerp van het Vestingplein
wordt, conform de oostelijke vesting, verder uitgewerkt in 2020. De uitgangspunten ten aanzien van parkeren
en voorzieningen worden eerst voorgelegd ter besluitvormingolde verlegde Mariahoeveweg, de
parkeerplaats P2 en het landschapsherstel van het oud tracé Al is een Nota van Uitgangspunten opgesteld
waarin de haalbaarheid is onderzocht. Het onderzoek wijst uit dat kabels en leidingen verlegd moeten worden
en dat eergoede fietsverbinding ontbreekt. De Nota van Uitgangspunten vormt na besluitvorming het kader
voor het ontwerpproces dat in 2020 wordt afgerond. De visie voor de zuidwesthoek met het Muiderbos en P1
is vastgesteld.

Stationsomgeving Naarden-Bussum

De spaen zijn deels verwijderd en de overwegen zijn aangepast. Ook de verbouwing van station Naarden
Bussum is in uitvoering. Er is in juli 2019 een Intentieovereenkomst (IOK) met NS en ProRail aangegaan om de
inrichting van de westzijde van het station NaardBassum zo spoedig mogelijk te realiseren. Hiervoor is

samen met de omwonenden/belanghebbenden een inrichtingsplan gemaakt. Aanvullend op de
werkzaamheden aan de westzijde wordt er gewerkt aan een integrale gebiedsvisie voor het Stationsgebied.
Eind 20199 startbijeenkomst georganiseerd als aftrap voor het participatieproces voor de gebiedsvisie.

Projectmatig werken

We managen onze eigen projecten en die van derden met aandacht voor de beheersmaatr&geiede

Al 1 Dl AGAOA DOT EAA O Aimbedding wbrd in GelbAdrijisvadiity edhiverbltdrslag gemaakt.
Hiermee is ook invulling gegeven aan één van de aanbevelingen van uit het rekenkamerrapport 'Sturing op
grote projecten'. Concreet gaat dit over de onderwerpen: 1. projectcontrol, 2. infoamp#rticipatie en
communicatie, 3. raming en doorbelasting en 4. kruisbestuiving en innovatie.
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Participatie bij bouwprojecten

In 2019 waren de adviescommissies (Verkeersraad, platform Toegankelijkheid, Fietsersbond, Seniorenraad)
aangehaakt bij veel vade projecten) 1  WoXi UEET xA CAOOAOO 1 A0 AA PEITO
vroegtijdige burgerparticipatie én integraal werken om te wennen aan de nieuwe werkprocessen die van

kracht gaan bij de invoering van de Omgevingswet op 1 januari 202lhédtietft hier de meer complexe

vergunningen die van invloed zijn op de leefomgeving van inwoners en ondernemers. Door te experimenteren

met het voorgestelde werkproces van de VNG wordt proefondervindelijk de integrale samenwerking en

vroegtijdige burgerpaticipatie bij initiatieven verkend. Voor de overige bouwprojecten en initiatieven is een

set spelregels voorgesteld, die wij meegeven aan initiatiefnemers. Met deze spelregels geven we de

initiatiefnemer handvatten om de participatie op een transparantenie vorm te geven.

Duurzaamheid en kwaliteit
In 2019 is de website voor de bewustwording voor duurzaamheid en kwaliteit voor de inwoners gerealiseerd.
De website wordt in het voorjaar van 2020 geopend. Zie ook programma 5.

4.2 (Duurzame) economische mtwikkeling

Inleiding

Economisch vitaal duidt op de opgave die Gooise Meren zich met haar economisch beleid heeft gesteld: het
stimuleren van de werkgelegenheid. Dit vraagt om een vitale economie. De kansen die economen,

ondernemers en inwoners hebben wganomen en die we hebben vastgelegd in de economische visie

OOOEI OA O1I 1T O 11 AAOT ATl AOOAEADPS CAAT xA AA EIT I AT AR OEAC

Wat hebben we daarvoor gedaan?

4.2.1 Vitale kernen

In juni 2019 is de Gebiedsvisie Centrum Bussum vastgesteld. DeGrlidedsvisie genoemde 7 ambities zijn in
samenwerking met bewoners en ondernemers deels uitgevokradlecember 2019 is de regionale
Detailhandelsvisie vastgesteld. Ook dit beleid richt zich op het versterken van het kernwinkelgebied in de
diverse regiogemaenten. Het is in de toekomst niet meer wenselijk en/of mogelijk om detailhandel toe te
voegen op solitaire locaties. Daarmee bevestigt dit beleid de Gebiedsvisie Centrum Busawgen intensief
inspraak en participatietraject is in december 2019 hetrdoabeleid Gooise Meren vastgelegd. Gelet op het
ruime horecaaanbod in onze gemeente is gekozen om niet uit te gaan van extra groeimogelijkheden voor
deze sector. De balans tussen horeca en detailhandel moet in evenwicht zijn en in de toekomst blijzen. Me
deze visies houden we onze kernen sterk en economisch vitaal.

In december 2019 is het onderzoek afgerond naar draagvlak voor een gemeentebrede Marketing
uitvoeringsorganisatie.Binnen deze organisatie zal alle door de gemeente betaalde (extemae) {zoals de
stadspromotors Muiden/Muiderberg en Naarden, de evenementencodérdinator Bussum en de dorpsmanager
Bussum) worden samengebracht onder een onafhankelijk stichtingsbestuur. Expertise, kennis en kunde uit de
diverse kernen worden samengebracht @aorontwikkeld, waardoor er hoogwaardiger en efficiéniaret

gepleegd kan wordenEind 2019 is gebleken dat er in het algemeen meer dan voldoende draagvlak is voor
deze ontwikkeling. We hebben relevante partijen bevraagd.

In 2019 is het centrummanageent-overleg Muiden opgezet. In de aanloop is onderzocht of dit een
gecombineerd overleg met Muiderberg zou kunnen zijn, maar de kernen blijken zo van elkaar te verschillen
dat is besloten om voor Muiderberg in 2020 een apart overleg op te zetten. Aaseheummanagement

overleg Muiden nemen structureel de ondernemers uit Muiden, de Stadsraad en de gemeente Gooise Meren
deel. Daarnaast schuiven regelmatig relevante partijen zoals het Muiderslot, Pampus of gemeentelijke
projectleiders aan. Het overleg hadbt doel de samenhang in de inzet in Muiden te bewaken en om actuele
problemen met elkaar op te pakken.
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4.2.2 Werken aan meer werkplekken

Het afgelopen jaar is het ambitieniveau voor Crailo vastgesteld. Bedrijven tot milieucategorie 3.2 met een
hoog duuzaamheidsprofiel kunnen in de toekomst een plek vinden op dit terrein. In de regio is in 2019
uitvoering gegeven aan het Werkplan Werklandschappen. Zo is samen met de regiogemeenten een
discussiekaart gemaakt, waar nieuwe locaties voor bedrijven (terkeinhen worden gerealiseerd. In MRA
verband hebben er gesprekken met de gemeente Amsterdam plaatsgevonden om de overloop van bedrijven,
die zich in Amsterdam willen vestigen, meer richting onze regio te laten komen.

In 2019 is het Energiebesparingsprdj&ooi Meer Noord en Zuid gestart. We zetten met dit project in op
adviseringvande bedrijven op Gooimeer Noord en Zuid, om hen op die manier te helpen te voldoen aan de
wettelijke energieverplichtingen, in plaats van handhaving op de energieprestatienormen. Meer hierover is
verwoord in Programma 5, wet milieubeheer. Met behulp varpo®vinciale HIRBubsidie ondersteunt de
gemeente ondernemers van Gooimeer Noord en Zuid financieel bij investeringen die de duurzaamheid van
panden ten goede komen of die de uitstraling en het aangezicht van het gebied verbeteren.

4.2.3 Ondernemersbel& en ondernemersloket

Het ondernemersbeleid is in concept afgerond. We bespreken het beleid met ondernemers en
vertegenwoordigers van ondernemers (FIN / OVGM). In onze aanpak denken we aan een publiek private
samenwerking voor het oprichten van een ondemershuis, inloopspreekuur voor ondernemers en een
regionale website voor ondernemers. Eind 2019 is onderzoek gedaan naar onze dienstverlening. Dit
onderzoek biedt belangrijke handvatten voor de verdere verbetering van onze dienstverlening, zowel fysiek
als digitaal. Sinds maart 2019 worden ondernemers proactief bezocht door de Accountmanager ondernemers.
In het algemeen voelen ondernemers zich gehoord en waarderen zij een vast aanspreekpunt. Hierdoor hebben
wij meer inzicht in welke ondernemers (sociaaljudzaam of circulair ondernemen en of ondernemers bereid

zijn hierin een ambassadeursrol te vervullen. De uitbreidingswensen zijn in beeld en initiatieven worden zo
mogelijk gefaciliteerd. De accountmanager werkt nauw samen met de accountmanager vandiehate
Werkgevers service punt. Dit alles tot doel om werkgelegenheid te behouden en verder te stimuleren.

In totaal zijn het afgelopen jaar 130 ondernemers 1 of meer keren bezocht. Nagenoeg alle grote werkgevers
(top 20) zijn bezocht. De bezochte seotn zijn ondernemers in de zakelijke dienstverlening, masdustrie
en detailhandel.

4.2.4 Waterfront

In 2019 is gestart met de visie Aan de Gooise Kust. Dit betreft een integrale beleidsvisie op het kustgebied van
de gemeente Gooise Meren (202040).In de visie worden dkeansen op het gebied van (water)recreatie en
toerisme aan de kust benoemd en benut, ter versterking en ontwikkeling van de unieke combinatie van water,
natuur en cultureel erfgoed. Inhoudelijk moet de vidigidelijk maken wat de idetiteit is van de gehele

Gooise Meren kust is ten opzichte van haar omgeving en wat de identiteiten zijn van de deelgebieden. Daaruit
volgt waar welk type ontwikkelingen wel of niet mogeligkn. De resultaten worden uiteindelijk overgenomen

in de Omgevigsvisie / het Omgevingsplan. Het traject is opgedeeld in drie fases: 1. De inventarisatie fase
(apritaugustus 2019), 2. De visievormingsfase (september 20d&art 2020), 3. De besluitvormingsfase (april

- juli 2020).

In de eerste fase is door middelrvbijeenkomstensocial mediaen een online enquéte bij bewoners,
ondernemers, bezoekers, buurgemeenten, belangenverenigingen, overheden, enzovoorts opgehaald wat
ideeén, wensen en dromen voor de kust zijn. De hoge opkomst toont aan dat de betrokkenjiedd b

onderwerp groot is. De resultaten van deze inventarisatiefase zijn na de zomer gepresenteerd in een
bijeenkomst en de Rapportage inventarisatie fase 'Dromen aan de Gooise Kust'.

Tegelijk met deze eerste fase, liep ook het onderzoek of het mogeadijkzijn een totaalvisie te maken voor de
gehele Gooise Kust. Daarvoor zijn gesprekken gevoerd met de buurgemeenten Diemen, Huizen en Blaricum.
Omdat uit deze gesprekken is gebleken dat deze partijen hier geen mogelijkheid toe zagen, is besloten om als
Gooke Meren zelfstandig de visie voor het eigen kustgebied op te stellen, daarbij wel rekening houdend met
en aansluitend bij de ontwikkelingen in de (directe) omgeving.
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In september is gestart met de visievormingsfase. Hiervoor wordt 0.a. een analyse gewaakestaand

beleid en overige aangeleverde stukken van betrokken partijen. Omdat uit de analyse van deze stukken een
hiaat in de kennis op het gebied van havens en waterrecreatie blijkt, is er een apart onderzoek uitgevoerd naar
dit onderwerp. Deze rapmtage dient als aanvullende bouwsteen voor de visie Aan de Gooise Kust. De
visievormingsfase loopt door in 2020 met persoonlijkeft1 gesprekken en kustateliers waarin

geparticipeerd kan worden.

Omdat de aanleiding van de opdracht is om de kansen omghbted van (water)recreatie en toerisme aan de
kust te benoemen en te benutten, wordt ten behoeve van deze visie gewerkt met de Haven Advies Groep
(HAG). Dit is een adviesgroep die op initiatief van Gooise Meren is gevormd door partijen met kennis en
ervaring op het gebied van watersport en waterrecreatie, zonder direct persoonlijk belang in het gebied. Van
deze groep wordt gebruik gemaakt om aan te haken bij de (nationale) trends en ontwikkelingen op het gebied
van waterrecreatie en watersport. De deelners aan de HAG zijn Waterrecreatie Nederland, het
Watersportverbond, de HISWA, Gastvrije Randmeren en de vereniging voor Beroeps Chartervaart (de BBZ).

4.2.5 Toerisme

Het afgelopen jaar is binnen de Regio Gooi en Vecht het uitvoeringsprogramma CultiReceeatie 2020

2023 vastgesteld. Deotrdinatie en uitvoering van het programma (Regioconservator, Toerisme Gooi & Vecht
en het Routebureau) zijn vanaf nu ondergebracht bij de Regio Gooi en Vechtsreekde unieke identiteit
(groen, creatief en monunmeaal) met de vele beeldbepalende parels te versterken en verder uit te dragen,
wordt de culturele identiteit van Gooi en Vechtstreek verder gepositioneerd. Uitgangspunt daarbij is om de
regio uit te dragen als aantrekkelijk gebied om te bezoeken, te r&@e en te verblijven. Dit levert op

meerdere vlakken winst op: economisch, cultureel en maatschappelijk.

Vanuit de samenwerking binnen de Regio Gooi en Vecht is gestart met het plaatsen van de circulaire (met
hergebruik van grondstoffen) markering vanti&andelnetwerk Gooi en Vecht. Helaas blijkt deze markering

erg vandalisme gevoelig, met als gevolg veel kapotte markeringen. In december is daarom een test uitgevoerd
waarin aangepaste versies van deze markering zijn voorgelegd, zowel qua construcfi@algstraling. Op

basis van de uitkomsten van deze test wordt een aantal mogelijkheden voor vormgeving en materiaal van de
markeringen aan de deelnemende gemeenten voorgelegd, waaruit men een keuze zal maken voor de
definitieve vorm.

In het najaar van@19 is vanuit de Metropoolregio Amsterdam (MRA) in de Regio Gooi en Vecht gestart met
de pilot Gebiedsgerichte Aanpak ToerismeC&ltuur, ophet gebied van de marketing, promotie en
bereikbaarheid van specifieke culturele en toeristische bestemmingen.edding voor deze samenwerking

en het starten van de pilot is de al langer lopende samenwerking binnen de MRA tussen verschillende

CAI AAT OAT AT AAAIT OACETI 80h 11 OA xAOEAT AAT OPOAEAET C
vanuit de Strategischégenda Toerisme als vanuit het Programma Kunst, Cultuur en Erfgoed gewerkt.

$1T Al OOAIT T ET ¢ OAT AAUA DPOICOAIT A8O EO 11 AARAO AT AAOA ObC
hele MRA.

Het idee achter de pilot Gebiedsgerichte aanpak is dat hetdfédnde gebied vanuit een geintegreerde en
samenhangende aanpak een boost krijgt. Bij de uitvoering en concretisering worden er ideeén opgedaan en
leerpunten opgehaald, die vervolgens ook in andere delen van de MRA geimplementeerd kunnen worden. In
het kader van deze pilot hebben in 2019 de volgende activiteiten plaats gevonden:
1 Tijdens het Grachtenfestival zijn een aantal concerten op meerdere locaties in de Gooi en Vechtstreek
gegeven, onder andere op Pampus en de Groene Afslag. Deze zijn zeer enthousiastgen. Op
basis van deze positieve ervaringen wordt onderzocht of er ook in de toekomst invulling gegeven kan
worden aan een (terugkerend) regionaal festival of evenement.
1 Er heeft gerichte marketing plaatsgevonden op het thema Castles & Gardensmiimsterdam
Bezoeken, Holland Zien.
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1 Erisin december een bijeenkomst Arrangementenontwikkeling georganiseerd waar
(horeca)ondernemers en culturele instelling uit de regio met elkaar in gesprek zijn gebracht om
gezamenlijk te werken aan het formulerenrvarrangementen.

Er is binnen Gooise Meren lokaal ingezet op gebiedspromotie door het inzetten van Stadspromotoren in
Muiden, Muiderberg en Naarden. In Bussum is budget beschikbaar gesteld aan StichtiByi§som voor de
inzet van een dorpsmanager en ex@amentencodérdinator. Deze mensen hebben ondersteuning geboden aan
organisatoren van evenementen en hebben de kernen gepromoot op social media en de lokaleetfsites.
Ook worden door hen voor de kernen halfjaarlijkse evenementenkalenders opgesteld éstrgmeeerd. Om

de gebiedspromotie binnen Gooise Meren efficiénter en effectiever te organiseren is, zoals ook onder
paragraaf 4.2.1 omschreven staat,dacember 2019 het onderzoek afgerond naar draagvlak voor een
gemeente breed Marketingen uitvoeringseganisatie.

Het verbeteren van de parkeervoorzieningen buiten de vesting Muiden wordt meegenomen in het project
‘Verder met de vesting Muiden'. De behoeftes en knelpunten op het gebied van de OV bereikbaarheid in
Gooise Meren, zijn ingebracht bij de Re@ooi en Vechtstreek en bij de provincie Nodtidlland.

4.3 Wonen
Wat hebben we daarvoor gedaan?

4.3.1 Passend (meer en beter) woningaanbod

Gooise Meren is een gemeente waar iedereen kan wonen op een manier die zo veel mogelijk bguaguit
individuele woonwensen en financiéle mogelijkheden, waar aandacht is voor de huisvestibjja@ardere
doelgroepen en duurzaamheid een uitgangspuntde regionale en lokale woonvisies die in 2017 zijn
vastgesteld dragen hieraan bij.

Dit betekent dat we in 2019 hebben ingezet op:

i Minimaal 1/3 betaalbare woningen in nieuwbouwprojecten

i Meer sociale en middeldure huurwoningen

i Flexibele woonconcepten: 2019 zijn we gestart met de eerste verkenning voor het onderzoek naar de
toepassing van flexibele woonconcepten. In 2020 verwachten we hier vervolg aan te geven.

i Prestatieafspraken met corporaties: We hebben het proces om te komen tot prestatieafsprakiedeme

woningcorporaties opgesplitst in twee soorten afspraken, kaderafspraken en productieafspraken. In
2019 hebben we de kaderafspraken ondertekend met alle corporaties in Gooise Meren. In deze
kaderafspraken leggen de gemeente Gooise Meren, de woningcatf@s en de
huurdersbelangenorganisaties afspraken vast die betrekking hebben op de sociale huurwoningen in
bezit van de woningcorporaties in de gemeente Gooise Meren. De kaderafspraken zijn ingedeeld naar
OEAO ETET OAAI EEEA OBAIAEDA T AE HAAATAGI GE OO OADE ADBO 4 E
en betaalbaarheid, duurzaamheid, bijzondere doelgroepen en leefbaarheid. In begin 2020 verwachten
we de afronding van de productieafspraken met vier corporaties.

1 Huisvestingsverordening: De huisveggsverordening 2019 is in juni 2019 vastgesteld. In de
huisvestingsverordening wordt geregeld dat alle gemeenten in de regio Gooi en Vechtstreek per 1 juli
2019 een uniform en rechtsgeldig urgentien woonruimteverdeelsysteem hebben. Met de
huisvestingsveordening hebben we een systeem van woningtoewijzing en urgentie ter beschikking,
dat recht doet aan de behoeften van inwoners die voor hun huisvesting zijn aangewezen op sociale
huurwoningen.

1 Starterslening: Er zijn in 7 toewijzingen gedaan voor de aaryeen een Startersleningen bij de Svn.

4.3.2 Wonen met zorg
De inwoners van Gooise Meren blijven, als ze ouder worden, langer zelfstandig thuis wonemeger. Ook
zijn er meer kwetsbare inwoners die na een begeleidingstraject, in bijvoorbeelthsttliing voor beschermd
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wonen of een pleeggezin, zelfstandig willen en kunnen wonen. Daardoorvsadg naar passende

woonruimte met allerlei varianten van ambulante zorg en ondersteuricegenomen en dreigt er een tekort.

In 2019 hebben we niet de haaliirheidsstudie naar innovatie woonzorginitiatieven uitgevoerd. De prioriteit is
gegaan naar het opstellen van de kaden productieafspraken met de corporaties. In 2021 ontwikkelen we
een visie op het gebied van wonen en zorg. Hiervoor voeren we eendshbidsstudie innovatie woonzorg
initiatieven uit voor inzicht in wooren begeleidingsbehoeften van mensen die langer zelfstandig willen
wonen en van kwetsbare groepen. De inzet van de visie wonen en zorg is meer geschikte woonvormen in
combinatie met pasende ondersteuning.

4.3.3 Huisvesting statushouders

Statushouders zijn asielzoekers die een verblijfsvergunning hebben ontvangen en daarom in een eigen woning
mogen gaan wonen. Gemeenten zijn vanuit het Rijk verplicht om statushouders te huisvestewnDhaeft

de gemeente Gooise Meren met diverse corporaties afspraken gemaakt om woonruimte beschikbaar te
stellen. Het COA koppelt de statushouders aan de gemeente. In 2019 had Gooise Meren een taakstelling van
40 statushouders, aan het eind van het jaalége groep voorzien van huisvesting. Voor hehdlf jaar van

2020 is de taakstelling 18 statushouders, waarvan we in 2019 al twee gehuisvest hebben.

4.3.4 Verlenen omgevingsvergunningen

Er zijn in totaal 1435 aanvragen voor activiteiten in het kaderdeaWet algemene bepalingen

omgevingsrecht (Waby ingediend (quickscan 52, vooroverleg 184, vergunningen 751, meldingen sloop
(inclusief asbest) 425 en brandveiligheid 23. Het aantal aanvragen omgevingsvergunningen is voor het eerst
sinds jaren gedaald va849 in 2018 naar 751. De oorzaak is lastig te verklaren, deze kan heel divers zijn. Het
verkleinen van de geurcirkel rond Givaudan zorgde in 2018 voor een stijging van het aantal aanvragen ten
opzichte van het jaar daarvoor.

Er zijn in 2019 536 vergumgien verleend, in 2018 520. Wel zijn er meer grote aanvragen (boven 100Kk)
ingediend. De vergunningsaanvragen betreffen naast bouwen: ontheffingen van ruimtelijke regels, kappen,
in-uitrit, sloop, monument, reclame en aanleg. De aanvragen worden meestglvel, maar soms ook
geweigerd, ingetrokken of niet ontvankelijk verklaard. Het jaarverslag VTH 2019 dat u binnenkort zal
ontvangen geeft u uitgebreide informatie. Er ziimeerdere vergunningen voor grote projecten verleend. Denk
aan de ontwikkeling van d8choutenwerf te Muiden, Raadhuisstraat 2 in Naardemingen/ appartementen,
Zorglandgoed Hoogerlust te Muiden, versteviging Betlembrug te Muiden, lepenlaan Bassum7

woningen, La PlaceMcDonalds Hackelaar in Muiden en een aantal particuliere wamrig de verschillende
kernen. Deze leverden hogere legesopbrengsten op dan geraamd.

Het toezicht op de uitvoering van bouwactiviteiten, die conform de verleende vergunning moet plaatsvinden,
vindt zijn grondslag in veiligheid, zoals constructieve v&I§ EAh AT OxEOT AECA OEOEAIT 60
Daarnaast spelen leefbaarheid en duurzaamheid, zoals het toezicht op welstand en het behoud van
monumenten een belangrijke rol. De vastgestelde prioriteitstelling is hier op gebaseerd. Het toezicht op de
bouwwerkzaamheden van grote ontwikkelingen zoals de Krijgsman vindt op reguliere basis plaats.

4.4 Vastgoed
Wat hebben we daarvoor gedaan?

4.4.1 Doelmatige inzet maatschappelijk vastgoed

In 2019 zijn stappen gezet om al het vastgoed in beeld te krijgen sietlde verplichtingen en inkomsten die
daar aan verbonden zijn. Dit geldt zowel voor gebouwen als voor grond.

Dit heeft geresulteerd in een helder beeld en een consequentere vastgoedadministratie.

Ook is het onderzoek naar een vastgomdnagementinformatieprogramma in gang gezet om zo naar
integrale informatie te komen.
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4.4.2 Helderheid, gelijkheid en compliance bij inzet van vastgoed

In 2019 zijn diverse panden doorgerekend op een kostprijs dekkende huur. Daarmee is een standaaat hier
neergezet. In het onderzoek naar verbruiken gebruikskosten per object en de mate van doorbelasting is
veel duidelijk geworden. En daar waar het kon, is actie ondernomen.

4.4.3 Duurzame inzet van vastgoed

In 2019 is de aanbesteding van de ES@lot (Energy Service Company) gestafie moet in 2020 tot een
daadwerkelijke aanbesteding leiden.

Er is voor elk pand edvieerjarenonderhoudspla@JOP) opgesteld, met een looptijd van 15 jaar. Daarnaast is
er ook een duurzaam meerjarenonderhoudsplan opgesteld, zodat een inschatting is te maken van de kosten
die daarmee gemoeid zijnDoel is om bij planmatig groot onderhoud gelijk ook duurzaamiseidatregelen

te treffen.

Vastgoed labelen

Het bestaande vastgoed is gerubriceerd en gelabeld. Het vastgoed waar vastgesteld beleid voor is, zoals sport
of onderwijs, is gelabeld als de kertefeuille. Al het andere vastgoed is in onderzoek, dat wigen in

afwachting van beleid op een domein, zoals erfgoed of cultuur, om daarna te toetsen of de huisvestingsvraag
die daarbij hoort wordt gedekt door het bestaande vastgoklit vastgoed waar geen vastgesteld

maatschappelijk doel voor is, kan dan wordsafigestoten.
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Beleidsindicatoren
Taakveld 3. Economie

Realisatie 2019
gemeenten

.. |Begroot
Realisati 50.000-

Nr.Naam Indicator Eenheid Bron 2018 GM 2019

Realisatie
2019 GM

Beschrijving

Toelichting

14

Functie

‘Imenging

LISA

44,8

(€1

Cijfers
zijn nog
niet
bekend

100.000
inwoners
Cijfers zijn nog

niet bekend

De
functiemengings
index (FMI)
weerspiegelt de
verhouding
tussen banen en
woningen, en
varieert tussen 0
(alleen wonen)
en 100 (alleen
werken). Bij een
waarde van 50
zijn er evenveel
woningen als
banen.

16

\Vestigingen

‘I(van bedrijven)

Aantal
per
1.000
inwoners
in de
leeftijd
van 15
t/m 74

jaar

LISA

155,5

Cijfers
zijn nog
niet
bekend

Cijfers zijn nog
niet bekend

Het aantal
vestigingen van
bedrijven, per
1.000 inwoners i
de leeftijd van 15
74jaar.
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Taakveld 8.Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Stedelijke Vernieuwing

Realisatie
Realis| Begr Realis| 2019
N . . atie | oot atie |gemeente -
[ Naam Indicator Eenheid Bron 2018 2019 2019 %50.000 Beschrijving
GM | GM GM | 100.000
inwoners
De
39 Gemiddeldewoz waarddP2e"d |cas 368 [373%] 406 gemiddelde
euro WOZ waarde
van woningen
Realisatiecijfe
s van
referentiegem
eenten zijn
van 2017. De
realisatiecijfer
s van de
referentie-
gemeenten
zitten de
afgelopen
jaren (201%
2017) tussen
de 67 nieuw
ABF Het aantal  |gebouwde
Aantal . .
3 |Nieuw gebouwde per 1.0[ ResearchS nleu_wbouw woningen per
. ysteem 46 | 4,2 | 3,7 |6,7 (2017)|woningen, per1.000
6./woningen 00 - :
Wwoningen \Woning- 1.0QO woningen.
voorraad woningen Realisatie
2019 is minde
dan begroot.
In het project
Bensdorp zijn
van de 88
woningen
door het
faillissement
van het
bouwbedrijf
alleen de 40
sociale
huurwoningen
opgeleverd.
De som van
het aantal
personen van
0 tot 20 jaar
3bemografische druk (% CcBS 88 | 88 | 87,4 |Nederlandien 65 jaar
69,8 of ouder in
verhouding
tot de
personen van
20 tot 65 jaar
3 Gemeentelijke A | gHeertniddeIde
woonlasteneenpersoons ) |  %(COELO 665 | 661 | 661
8.[ . totaalbedrag
huishouden . ,
in euro's per
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Realisatie
Realis| Begr Realis| 2019
atie | oot atie |gemeente
2018 | 2019 2019 n 50.000-
GM | GM GM | 100.000
inwoners

Beschrijving

:\I Naam Indicator Eenheid Bron

jaar dat een
éénpersoons
huishouden
betaalt aan
woonlasten

Het
gemiddelde
totaalbedrag
in euro's per
%(COELO 763 | 762 | 762 jaar dat een
meerpersoons
-huishouden
betaalt aan
woonlasten

3 |Gemeentelijke woonlaste
9.|meerpersoonshuishouden

~—
—_

*) In debegrotingscijfers 2019 zijn abusievelijk ook de garageboxen, parkeerplaatsen en woningen in aanbouw
meegenomen
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Wat heeft het gekost?

"AAOACAT @ QXxsodd

Exploitatie Realisatie 201{ Begroting 2019 Begroting 2019 (ha wijzigind Realisatie 201

Lasten

610 Economie 1.189 1.524 1.343 1.268
611 Bestemmingsplannen 558 1.146 920 1.042
612 Beheer gemeentelijke gebouwen 4.735 3.490 5.809 6.471
613 Ruimtelijke ontwikkeling 3.085 1.448 2.641 3.776
614 Projecten 1.218 3.892 3.906 2.492
615 Bouwen 1.327 1.280 1.949 2.081
Baten

610 Economie -1.074 =779 -745 -1.603
611 Bestemmingsplannen -18 -57 0 -2
612 Beheer gemeentelijke gebouwen -6.007 -1.964 -3.186 -3.254
613 Ruimtelijke ontwikkeling -1.156 -489 -802 -1.615
614 Projecten -1.337 -3.650 -950 -990
615 Bouwen -1.439 -1.134 -2.234 -2.742

Totaal Baten

Gerealiseerd saldo van baten en laste 1.080 4.704 8.650 6.922
Stortingen

612 Beheer gemeentelijke gebouwen 1.042 0 5.723 5.723
613 Ruimtelijke ontwikkeling 516 0 0 0
614 Projecten 817 0 125 125
Onttrekkingen

610 Economie -5 -5 -41 -41
612 Beheer gemeentelijke gebouwen -964 0 -3.723 -3.723
613 Ruimtelijke ontwikkeling -152 0 -4.134 -4.134
614 Projecten -645 -180 -3.065 -1.600

615 Bouwen 0

0 -63 -63
Totaal Onttrekkingen -11.025 -9.560
e I " I R
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Toelichting financiéle verschillen

Toelichting verschillen Realisatie 2019 t.0.v. Begroting inclusief wijzigingen 2019

Onderdeel programma 4 Verschil VIN

@ ¢ _
(V=
L) voordeel, N=

nadeel)

Doorbelastingen:

Doorbelasting kosten ambtelijk apparaat nadei@elichting zie -314 N
verschillenanalyse programma 9.

Economie

Door langdurige uitval van de betrokken beleidsmedewerker is er een
iTAAOAAOOAAET ¢ OAT axiw +8 (EAO
en de bijbehorende financiéle uitgaven vertragioggelopen:

- Onderzoek naar en opzetten van gemeente brede marketing organis
- Onderzoek naar en in beeld brengen van Z&R in Gooise Meren en
hun behoeften

- Het laten opstellen van een programma van eisen voor reclame in de
buitenruimte

Erfpacht

De raad heeft in 2018 besloten, tegelijk met de vaststelling van het
erfpachtbeleid, dat de erfpachters op bedrijventerrein Gooimeer Zuid i 996 \%
Naarden erfpachtvoorstellen zouden krijgen. Deze erfpachters hebben
voorstellen gekregen voor zover het niet gaat @tnategische grond. Een
van de voorstellen was koop van de bloot eigendom van de grond. Ee
paar erfpachters op Gooimeer Zuid hebben gekozen voor koop. Met h
EO AAT EI T bl OAOAAT ET T OO AECAOII
opgeleverd. In vervolg op vastgdecties in 2018 wordt er verder gegaa
met de ontvlechting van de financiéle stromen van het vastgoed, om e
volledig beeld te krijgen in de baten en lasten kant van het vastgoed in
bezit van Gooise Meren. Dit resulteert deze keer in verschuivingen tus
deb Ol COATATAMG 1" EE A O AbRehshldd ofdit & E
DOl AOAO Qi i aE 638

Bestemmingsplannen

Op de activiteit Bestemmingsplannen is sprake van een overschrijding
OAT AEOAA Q wi¢E8 -AO TAI A AiTO
actualiseen van diverse bestemmingsplannen, waaronder die van
Speelpark Oud Valkeveen. Daar tegenover staat een onderschrijding ¢ 75 N
EAG 11 AAOAAAL /1 CAOET COxAO OAI
75k nadeel. Door het uitstel van de invoering van de Omgewefisaar 1
januari 2021, is de planning voor de werkzaamheden in Gooise Meren
opgeschoven. Het incidentele budget voor de implementatie van de

Omgevingswet wordt gedekt door de Algemene reserve. Dat houdt in
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de onderuitputting op het incidentele budggtQ ¢ a E OAT A
tot een lagere onttrekking aan de Algemene reserve (nadeel op
programma 9).

Beheer gemeentelijke gebouwen

$A OO0I OOET ¢ EIT AA O1T 1T OUEATETC 1
Ii®D POICOAIT A Y |jQ Q4B enderdiwoodop C
programma 4. Door opheffing van de voorziening De Zandzee komen
ET OOAT OAT 1 AOOA OAT Agbi i EOARGIE
resultaat bestemming ten laste te brengen van de reserve Groot
onderhoud de Zandzee, wadekking beschikbaar i8/oor de SPUK 2019
zijn geen opbrengsten geraamd, omdat de toekenning SPUK 2019 pas
AET A TEOT AAO WoXi Dbdhet SpadtbedliitgijA ér
EIl CAOA EOOOI PAOAT COOAT CAOAAITEO
dtbOT AOCAO Q YX®E 1T AAAAI 8

-510

Ruimtelijke ontwikkeling
Op het gebied van ruimtelijke ontwikkeling is sprake van vele initiatievg
waarvoor onderzoek noodzakelijk is om tot een concreet projectplan te
komen. Zolang nog geen sprake is van concnaterbereiding of
uitvoering van dergelijke plannen, waartoe de raad krediet beschikbaa
heeft gesteld, worden deze onderzoekskosten ten laste van de exploit
gebracht. Het jaarlijkse exploitatiebudget voor onderzoek van dergelijk
initiatieven isontoeAEEAT A j Q WoRE . Q8

De druk op dit budget neemt toe doordat we er voor kiezen steeds eer
in het traject te investeren in het betrekken van omwonenden en ande
belanghebbenden. Dat leidt tot grotere uitgaven vroeger in het traject.
Het college beraadt zh over manieren om het gat tussen budget en
bestedingen op dit punt te verkleinen.

Bij de grondexploitatie Storklocatie heeft in 2019 een vereffening

Dl AAOOCAOI 1T AAT OAT AA OI T O&ET Al
800k). Deze stond gepland voor 20%vaardoor zowel de baten als laster,
hoger zijn dan geraamd. Per saldo neutraal voor de exploitatie.

-208

Projecten

Voor de reconstructie aansluiting De Krijgsman op de Maxisweg en de
i1 00 OEOET COAOBCCAT xAO Q Q8dY®
een bijdrage uit de reserve Grote Projecten tegenover stond. Op basis
EAO AAT AAAT ET AA EAEOAI EEE CAO
AAT AAAT OA1T AA AEEAOAGCA OEO AA
X8GaPPES8 jQ X8I YPE 608 0AO OAI Al

1.477

Bouwen: Omgevingsvergunningen

Er zijn fors meer legesopbrengsten gerealiseerd op

i i CAOET COOAOCOITEICAT j @ ina 6
Er zijnmeerdere vergunningen voor grote projecten verleend. Denk aal
de ontwikkeling van de Schoutenwerf te MuideRaadhuisstraat 2 in
Naardenwoningen/ appartementen, Zorglandgoed Hoogerlust te
Muiden, versteviging Betlembrug te Muiden, lepenlaan 48ussum?
woningen, La PlaceMcDonalds Hackelaar in Muiden en een aantal

3%
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particuliere woningen in de verschillenderken. Deze leverden hogere
legesopbrengsten op dan geraamd.

Om alle aanvragen te verwerken zijn er ook meer inhuurkosten gemaa
AAT CAOAAIT A j 9 YiE .q Al EAAAA

20Ei OAl EEEA ExAl EOAEO Al %OACT A

Overige verschilleB Q € ®8 Pd O

Totaal voor reserves

Reserves

Projecten

Voor de reconstructie aansluiting De Krijgsman op de Maxisweg en de
iTO001I OEOCET COAOOCCAT xAO Q Q8oVYd
een bijdrageuit de reserve Grote Projecten tegenover stond. Op basis
EAO AAT AAAT ET AA ZEAEOAI EEE CAO
AAT AAAT OAT AA AEEAOACA OEO AA
X8adPE8 jQ X8I YPE 608 0AO OAI Al

Totaal na reserves

-1.465
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Wat hebben we bereikt?

Met dit programma willen we Duurzaamheid in brede zin bevorderen; werken aan brede generieke doelen op
het vlak van energie, klimaat, voedsel, samen voor(t)leven Bulirzaamheid heeft immers betrekking op alle
domeinenen wordt steeds integrale in divezprojecten meegenomen

Samen met diverse betrokkenen van de beweging Samen Sneller Duurzaam bevorderen we de circulaire
economie, ontwikkelen weluurzaamheidsstrategieérstellen we een eigen duurzaamheidsagenda op en
realiseren we gemeentelijke activiten.

Westreven naaeen duurzame, veerkrachtige en toegankelijke buitenruimte. Een openbare ruimte die met
aandacht en samen met de gebruikers is ingericht, onderhouden en beheerd. Met meer groen en accent op
biodiversiteit omdatdit bijdraagt aan een gzonde en aantrekkelijke woonomgeving en een belangrijke
drijfveer is voor vestiging in de gemeente Gooise Meren.

De gemeente heeft gezorgd voor een betrouwbare en (kosten)efficiénte (afval)waterketen en heeft daarmee
zowel de volksgezondheid, de bodensdiet grond en oppervlaktewater beschermdOok heeft de

gemeente een bijdrage geleverd aan een hoogwaardige klimaatbestendige waroieefomgeving met
mogelijkheden tot recreatie open langs het water.

Daarnaast focust dit programma op de (duurzaméyoering van taken op het vlak van milieu, natuur en

afval. Ook t.a.v. deze onderwerpen zetten we in op de ontwikkeling naar duurzaamheid.

De gemeente heeft zorg gedragen voor een passende laatste rustplaats voor inwoners. ledere kern heeft een
eigen uneke begraafplaats met diverse uitvaartmogelijkheden die een rustige groene oase vormen waarbij
steeds meer op duurzaamheid wordt ingezet.

5.1 Duurzaamheid
Wat hebben we daarvoor gedaan?

5.1.1 Samen sneller duurzaam

Samen Sneller Duurzaam

De nieuwe SSD 2.0 organisatie is in grote lijnen in gang gezet en werkt goed. Voorbeelden hiervan zijn: de
aanstelling van een Kwartiermaker, een vernieuwde Vliegwiel Groep (maandedijegioverleg), een

Vlechters Groep (maandelijlimmunicatieoverleg) een wekelijks overleggend Operationeel team en de
opstart van de Stichting Gerben Struik (Fondsen groep) egrdep van externdmbassadeuryan de

beweging Deze groepenezamenvormen de lichte governance structuur voor de gehele beweging.

Samen Sne#ir Duurzaam isen beweging die kansen en initiatieven wil stimuleren én ondersteunen om
maximale impact te realiseren met de lokaal aanwezige energie. Er zijn vele voorbeelden van samenwerking
gecreéerd en verstevigdHet digitale platform is inhoudelijgterk uitgebreid in 2019, zowel qua inhoud als qua
initiatieven. Ook is er een flinke groei geweest in nieuwsbrief abonnees, in de LinkedIn groep en leden van de
FacebookpaginaDe duurzaamheidscafés als fysiek platform blijken een succesformule, de

bezoekersaantallen blijven hoog en d@ E A | z#nGnOoi afwisselendvanuit de samenwerkingsambitie zijn er

in 2019 verschillende initiatieven geweest die samen met andere stakeholders zijn georganiseerd, zoals de
Tegenlicht meetups in samenwerking met de Bibtheek, de SSD input voor het ontwerp van het nieuwe
buurtschap Crailo, de gezamenlijke bijeenkomsten met en bij de Groene Afslag. De Samen Sneller Duurzaam
educatieprogramma’s voor PO en VO scholen en de vele initiatieven als troeptrimmen, aanleg voedsel

OAI AT 1T AO 6AOOA 7A1 UEET h AA AAOOI EEAT EAEA Al AEEAOACA
ontwerp van de nieuwe Duurzame Ontwikkel Tool, de Circulaire Roadmap voor inkoop, het
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Leefbaarheidsprogramma, de GAD Open dag, Seniorendag, Samenmgerket Wijkorganisaties m.b.t. De
energie transitie, etc.

Het Actieplan Samen Sneller Duurzaam 2Q¥022 is in 2019 met bijdrage en ondersteuning van de
gemeente verder tot uitvoering gebracht op de volgende manieren:

1. Het Initiatievenfonds Duurzaa@ooise Meren:

In 2019 is er een goede start gemaakt met nieuwe en professionele initiatieven die mede door dit fonds
mogelijk zijn gemaakt: energie Codperatie Watt Nu, Social Stuff, het Kindertuinen project, de energie
tentoonstelling Kompas op Groen, exen nieuw duurzaamheidsplan voor het gehele voortgezet

onderwijs. Ook heeft SSD zelf fondsen geworven, zoals bij Nederland Schoon, Versa Welzijn, de Provincie en
het Rijk.

2. Het faciliteren van activiteiten en projecten die voortkomen uit het Adaep

Het SSD Spoorboek is het logische vervolg op het oorspronkelijke Actieplan. Alle werkgroepen en initiatieven
worden ondersteund door de SSD ondersteuningsgroepBaar waar werkgroepen in kracht afnamen is

extra aandacht aan besteed, zodat het vliegiwan de beweging blijft draaien én groeien.

3.Het opzetten van een integralBuurzaamheidsagenda de eigen gemeentelijke organisatie

Er is in 2019 een eerste Interne Duurzaamheids Agenda opgesteld. Op 27 februari 2020 wordt er een grote
Startbijeerkomst in de raadszaal gehoudeie rode lijn hierin is hoe gaat elke collega en elke afdeling
duurzaamheid in hun eigen handelen vertalen, zodat duurzaam handelen in ons eigen DNA komt te zitten. En
in stap 2 hoe gaan we vanuit deze intrinsieke motivatieirzame maatregelen stimuleren en realiseren met al
onze partners.

Afwegingskader Duurzaamheid en klimaatadaptatie

We hebben een start gemaakt met het ontwikkelen van een afwegingskader dat is gebaseerd op de 17
duurzaamheidsdoelen van de VN. We zieerhn potentie om ons eigen beleid te toetsen en te verrijken met
behulp van de verschillende duurzaamheidsdoelen, bijvoorbeeld op toekomstbestendigheid.

5.1.2 Bewustwording duurzaamheid en klimaatadaptatie

We stimuleren inwoners en ondernemers om duurzaanontwikkelen (bouwen en verbouwenrj 2019 is de
website voor de bewustwording voor duurzaamheid en klimaatadaptatie gerealiseerd. De website is in het
voorjaar van 2020 geopend.

We hebben in 2019 een aanzet gemaakt voor het beleid "Duurzaam OntwiKkebem professionals. Dit

beleid gaat in op bouwen en verbouwen, gebiedsontwikkeling, openbare ruimte met de thema's hitte,
droogte, klimaatadaptatie, biodiversiteit, energie en circulair bouwen.

5.1.3 Circulaire economie

Op het gebied van de CirculaiEzonomie zijn in 2019 mooie stappen gezet. Binnen de organisatie op het
gebied van beleid, maar ook concreet in projecten en buiten de organisatie in de samenwerking met andere
overheden en ondernemers in de regio.

Circulair Beleid

In juni 2019 is dRoadmap Circulair Inkopen en Opdrachtgeverschap gelanceerd tijdens de Act of the
Region.Dit als vervolg van de Intentieverklaring circulair inkopen en opdrachtgeverschap waar deéRA

elkaar heeft afgesproken om in 2022 minimaal 10% en in 2025 al BO&tadr in te kopen. Daarna wil de MRA

zo snel mogelijk doorgroeien naar 100% circulair inkopen en opdrachtgeverschap, bij voorkeur iG203&e@
Meren heeft een belangrijke rol gespeeld in de totstandkoming van deze Roadmap. In oktober is de Roadmap
door het college vastgesteld en is tegelijkertijd het ambitieniveau 'gevordeadtgesteld Om te toetsen of

Gooise Meren op de goede weg zit, is de nulmeting over 2018 op de quick & dirty manier uitgewmoeed.
nulmeting heeft de gemeente zelfs de scdrdlver' behaald (tussen de 20 en 49% circulair ingekocht).

Daarmee heeft de gemeente nu al het doel van 2022, 10% circulair inkopen en opdrachtgeverschap,
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gehaald.In oktober is ook de Duurzaamheidstop van de MRA geweest. Vijf afspraken zijn daar geanadkt
Circulaire economie verder aan te jagen.

De laatste maanden van 2019 heeft Godiderenverdergewerkt aan het delen van haar kennis over de
meetmethodiek Circulair Inkopen in presentaties in gemeenten van de MRA, maar ook een landelijke
presentaie op hetMVI congres. De volgende stap is om het communicatieplan Circulair Inkopen en
Opdrachtgeverschap verder uit te werken en uit te voeren. Zodat ondernemers in de regio en inwoners
betrokken worden bij de ontwikkelingen en steeds meer uitgaven damgemeente circulair worden
ingekocht.

Projecten

Een tweetal projecten is regionaal circulair ingekocht en opdrachten voor gegeven. Dit zijn-derBjmsiet
paaltjes en de printers/multifunctionals. Van deze projecten hebben we geleerd dat circulajreinkeel
kenmerken vertoond van innovatief inkopen. Delen van lessons learned is heel belangrijk om de impact van
circulair inkopen elke keer te verhogen.

Interne projecten waarbij gestuurd is op circulaire contracten, is de raamovereenkomst voor &xsftiit

voor Elementenverharding. Van Kessel en Reimert voeren deze onderhoudswerkzaamheden vanaf 2019 voor
ons uit met een aanbieding waarbij ze het hoogst scoorden op het gebied van duurzaamheid en circulariteit.
Meer recent zijn circulaire contracten afgloten voorSchilderwerkOnderhoud groen bij Tomin,
Dakwerk,Geluidssanering woningen (beperktmbouwen sportveld Naarden etde impact van deze

contracten kunnen we nog niet meten. Dit is iets waar landelijk op ontwikkeld wordt de komende jaren.

In 2019 hebben we dankzij de nieuwe tool van het RIVM wel berekend hoeveel CO2 we bespaard hebben met
ons hardwarebeleid, namelijk tussen de 232.000 kg en 294.000 kg. De tool gaf ook inzicht in hoeveel
grondstoffengebruik we vermeden hebben, tussen de £88203kg SB.

Een aantal inkooptrajecten van 2019 lopen nog en proberen we zo circulair mogelijk in te kopen. Een mooi
voorbeeld van een boveregionaal inkooptraject is de inkoop van verkeersborden. Voor dit traject en die voor
bedrijfskleding is subsidibij het Rijk aangevraagd. In 2019 is deze subsidie toegekend.

5.1.4 Energietransitie
We hebberlokaalinwoners en ondernemers gestimuleerd om energie te besparen en eigen huis en/of
bedrijfspand te verduurzamen door de volgende acties uit te voeren:

1. Eenduurzaamheidslening (revolverendfonds) voor particuliere huiseigenaren ter beschikking te stellen;

2. Te voorzien in een Energieloket waar inwoners en ondernemers met vragen over energiebesparen en
verduurzaming terecht kunnen.

3. Inwoners die een (bouwgrgunnngaanvragervan goede informatie en adviezen te voorzien.

4. We hebben een kwartiermaker wijkaanpak aangesteld, die inwoners enthousiasmeert en aan elkaar
verbindt om hun huis te verduurzamen. Dit heeft geleid tot verschillende inwonersinitiatieven.

5. We zijn @n convenant aangegaan met energiecodrperatie WattNu, die inwoners ondersteunt bij het
opwekken van duurzame energie.

Er is regionaal gewerkt aan regionale energiekansenkaarten, die inzicht geeft in de onderhoudsplanning van
de ondergrondse netwerken (gawater, elektra en riool) en potentiéle warmtebronnen in de regio weergeeft.
Dit project heeft in de regio in 2019 vertraging opgelopen, waardoor we lokaal nog niet konden beginnen met
het plan van aanpak voor de transitievisie Warm&nds eind 201%ier weer een projectleider die de
energiekansenkaarten verder doorontwikkeld. De kaarten zijn behulpzaam bij het maken van keuzes wanneer
welke wijk van het gas los gaat. Dit worden de bouwstenen voor de transitievisie Warmte, waar we in 2020
mee aan delag gaan en die uiterlijk in 2021 door de raad moet worden vastgesteld.

Er is in samenwerking met onze ketenpartners en regiogemeenten nagedacht over zoekgebieden voen zon
windenergie in het kader van de Regionale Energiestrategie 1.0. Ook inwolrerstgenodigd om begin

januari 2020 mee te denken. Dit is een proces dat nog in 2020 doorloopt.
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5.1.5 CO2reductie
We hebben in 2019 gewerkt aan de ambitie C02 reductie:

i We zijn we begonnen met het maken van de Regionale Energiestrategie, maiteitsdelijk doel een
CO2 reductie van 29% in 2030;

i Bij de gezamenlijke inkoop van gas en energie hebben we gekeken hoe we ons energieverbruik de
komende jaren verder kunnen verduurzamen,;

1 De regionale energiekansenkaarten die worden ontwikkeld, moeten &elpm te komen tot

alternatieve warmtebronnen.
Lokaal is een milieubarometer (scan) uitgevoerd om de CO2 footprint van de eigen organisatie in beeld te
krijgen.

5.1.6 Fairtrade

Samen met de Werkgroep Fairtrade Gooise Meren stimuleren we inwoners enisagjes van Gooise Meren
tot het maken van een bewuste keus voor fairtrade producten. Door het maken van een bewuste keus voor
fairtrade wordt bijgedragen aan een betere wereld. De werkgroep stimuleert het onderwijs om educatieve
projecten op te zetten ovebewustwording rondom eerlijke handel, onderneemt publieksacties die aandacht
vragen voor fairtrade en fairtrade producten en vraagt lokale ondernemers om fairtrade producten in het
assortiment op te nemen. In 2020 willen we de titel van Fairtrade gemeeephieuw aanvragen.

5.2 Klimaatadaptatie
Wat hebben we daarvoor gedaan?

5.2.1 Klimaatadaptieve maatregelen

Omdat het klimaat verandert en de kans op wateroverlast door hevige regenbuien toeneemt, is een focus op
klimaatbestendige inrichting van de opentmruimte noodzakelijk. Vanuit het Deltaplan Ruimtelijke

Adaptatie ligt er een gemeentelijke opgave waarmee klimaatbestendig en waterrobuust inrichten een
vanzelfsprekend onderdeel van ruimtelijke (her)ontwikkelingen wordt.

Om die reden is In 2019 het Geentelijk rioleringsplan (GRP) vastgesteld waarmee klimaatadaptief handelen

is vastgelegd in beleidNaast het vastleggen van klimaatadaptibtleid, zijn in het GRP klimaatadaptieve
maatregelen benoemd die in de planperiode 262@22 worden uitgevoerd.

In 2019 is al een deel van die maatregelen uitgevoerd. Zo is er een afkoppelkansenkaart opgesteld die inzicht
geeft welke gebieden in onze gemeente geschikt zijn om regenwater af te koppelen van de riolering en op
welke manier het regenwater verwerkt kavorden. Deze kaart dient daarnaast als basis van de nog op te
stellen hemelwaterverordening. Ook is in het kader van de bewustwording van inwoners een nulmeting
gedaan naar het waterbergende vermogen van (particuliere)percelen. Deze nulmeting is versaalden
zogenaamd waterlabel (waterlabel.net) waarmee inwoners kunnen zien in hoeverre ze hun perceel
klimaatbestendiger) kunnen inrichten.

5.3 Groen, natuur en milieu
Wat hebben we daarvoor gedaan?

5.3.1 Biodiversiteit

We benutten de kansen die &ijn voor biodiversiteit, te weten:

1 Wij zijn bezig met de ontwikkeling van Buitenruimte in Beeld, een verdere uitwerking van de Visie
Buitenruimte. Hierbij worden de belangrijke groenstructuren in beeld gebracht. Middelerquéteis
bij bewoners gevragd om locaties aan te geven waar kansen liggen om de biodiversiteit te vergroten.

1 Alle plantensoorten zijn belangrijk voor de biodiversiteit. Daarom bestrijden we alleen wat direct de
gezondheid schaadt (zoals de Eikenprocessierups en de Reuzenberenkibamgdere soorten
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verdringt (zoals de Japanse duizendknoop). We nemen extra maatregelen om de overlast van deze
soorten zoveel te beperken. In 2019 hebben wij als pilot mezenkasten opgehangen en
bloemenmengsels ingezaaid om de natuurlijke vijand van derfikocessierups te stimuleren. Ook zijn
bollenmengsels aangebracht die helpen bij het stimuleren van de natuurlijke vijand van de
Eikenprocessierups. Aan het eind van het bestrijdingsseizoen hebben wij onzeyatretlueerd De
aandachtspunten uit deze eluatie verwerken wij in 2020 in een plan van aanpak.

i In het centrum van Bussum is een vogelonderzoek uitgevoerd gericht op de kwetsbare huismus. Het
doel van dit onderzoek was het achterhalen van verbeterpunten voor het leefgebied van de huismus.

i Insamenwerking met provincie NoorHlolland zijn 2 faunapassages in de Rijksweg te Naarden
gerealiseerd ter vergroting van het leefgebied van ringslang, heikikker en aradefibieénen kleine
zoogdieren.

5.3.2 Groene gemeente

Groen is een kernkwaliteit vamae gemeente die we willen houden en het liefst willen versterken. Want een

groene leefomgeving is essentieel voor de kwaliteit van gezondheid, het welbevinden van onze inwoners en

de uitstraling van de kernen, de buitenwijken en de buitengebieden. Dahdee onder andere door

uitvoering te geven aan de Visie Buitenruimte Gooise Meren:

T In 2019 hebben wij 0.a. met Samen Sneller Duurzaam meerdere acties uitgevoerd in het kader van

Operatie Steenbreek, onder het motto "tegel eruit, plant erin”.

Er is een std gemaakt met de ontwikkeling van Buitenruimte in Beeld.

Wij hebben boomveiligheidscontroles uitgevoerd.

Boomfeestdag hebben wij samen met de kinderen van de PC Hooftschool in Muiden gevierd.

Aan de Constantijn Huygenslaan in Muiden hebben wij samen reebers een vaste plantenborder

gerealiseerd die door de bewoners wordt onderhouden.

i Er zijn nieuwe folders gerealiseerd over de adoptie van boomspiegels. Dit heeft meerdere nieuwe
adopties door bewoners opgeleverd.

=a =4 —a -9

5.3.3 Natuurbescherming

Met onze partnes werken wij aan behoud en beheer van waardevolle natuurgebieden. Hierin hebben Goois
Natuurreservaat, Staatsbosbeheer en Natuurmonumenten een grote rol. Veel natuurgebieden rondom Gooise
Meren zijn in bezit en beheer van deze organisaties.

Het contact methet Goois Natuurreservaat is verstrekt zodat het beheer nog meer op elkaar wordt afgestemd
met name daar waar de terreinen aan elkaar grenzen. Een voorbeeld hiervan is de realisatie van de Lyme
route op de WesterheideOok bij het bestrijden van invasiewsoorten zoeken we de afstemming en delen wij
kennis.

Afgelopen jaar heeft gemeente Gooise Meren het dierenwelzijnsbeleid vastgestelddoel van het beleid is
het bijdragen aan het behouden en, waar nodig, verbeteren van het welzijn van zowel gehalsden
vrijlevende dieren binnen de gemeentegrenzen, dit wordt uitgebreid beschreven in hoofdstuk 7.

5.3.4 Milieubeheer

Gooise Meren heeft al haar milieutaken ondergebracht bij de Omgevingsdienst Flevoland & Gooi en
Vechtstreek (OFGV). De OFGV bestaat sihdanuari 2013. Op grond van een wettelijke verplichting (Wet

VTH) zijn gemeenten verplicht om een groot aantal milieutaken bij een uitvoeringsdienst onder te brengen, in
dit geval de OFGV. Dit zijn de zogenaamde basistaken. Daarnaast staat het gemeeiptam wok andere

taken bij deze dienst onder te brengen. Dit zijn de zogenaamde plustaken. Zoals gezegd heeft Gooise Meren
zowel basistaken als plustaken op milieugebied bij de OFGV ondergebracht. Het takenpakket beslaat een
groot aantal taken op milieudaed: (milieu)vergunningverlening, controles op de naleving van
milieuwetgeving, handhaving, klachten en meldingen op milieugebied, beoordeling van asbestrapportages en
toezicht op slopen met asbest, advisering bij diverse milieuaspecten bij ruimteligieph en

bouwaanvragen, etc.
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Energiebesparingsproject Gooimeer Noord en Zuid

Naast de reguliere milieutaken hebben we in 2019 extra ingezet op het realiseren van energiebesparing, zoals
vereist inhet ActiviteitenbesluitWet milieubeheer.Samen met de GGV is de pilot energiebesparing

Gooimeer Noord en Zuid opgezet, waarvoor in 219 de voorbereidingen zijn gestart. Met dit unieke project
zetten we in plaats van handhaving in op het adviseren van onze bedrijven om te voldoen aan de
energiebesparingsnormenkr zijn bedrijven geselecteerd op basis van (energie)verbruik. In november 2019 is
een informatiebijeenkomst geweest voor de ondernemers op Gooimeer Noord en Eu)20 worden de
bedrijven door de omgevingsdienst bezocht, zodat ze geadviseerd kunreedem over energiebesparende
maatregelen.

5.4 Begraafplaatsen

Wat hebben we daarvoor gedaan?

5.4.1 Begraafplaatsen

Begraafplaatsen zijn meer dan een plek waar geliefden een laatste rustplaats hebben gevondeijn idek
groene oases, plekken voaust, bezinning en natuurbeleving. Waar bomen, bijzondel@nten, mossen,

kleine dieren en vogels goed gedijen. Het beheren, onderhouden en verzorgenwaodan ook heel
zorgvuldig. In 2019 zijn wij gestart met de voorbereiding voor het renoveren vanldeBussum. Samen met
uitvaartondernemers is gewerkt aan het ontwerp van de renovatie. Op begraafplaats Muiden hebben wij
samen met nabestaanden een monument op het verzamelgraf gerealiseerd. In Muiden en Muiderberg zijn
nieuwe uitvaartmogelijkheden gerdaeerd, zoals kindergraven en urnengraven. Op meerdere
begraafplaatsen is groot onderhoud aan een beplantingsvakken uitgevoerd.

5.5 Goede afvalzorg
Wat hebben we daarvoor gedaan?

5.5.1 Regionaal uitvoeringsprogramma VANG

Gooise Meren heeft zich samen inde regiogemeenten en de GAD als doel gesteld om de gescheiden
inzameling van afval te verbeteren en de hoeveelheid restafval terug te dringen in het regionaal

uitvoeringsplan huishoudelijk afval (Van Afval Naar Grondstof, VANM&ramma) 2015020. Zo wlien

gemeenten en GAD bijdragen aan het hergebruik van grondstoffen en aan de ontwikkeling van circulaire
economie. Dit plan is nu geévalueerd waarbij is gekeken naar de resultaten van de afvalscheiding, de financiéle
investeringen, de doelstellingen enakdttevredenheid. De resultaten zijn gebundeld in de rapportage

Tussenstand Regionaal uitvoeringsplan huishoudelijk afval ZZD.

De kern van de aanpak uit het VANIEn is het verbeteren van de service door drempelverlagende
maatregelen die het aanbiezh van grondstoffen makkelijker maken. De drempel voor het aanleveren van
restafval is daarentegen verhoogd. Om dit te bewerkstelligen is in de gehele regio het uitzetten van de extra
minicontainer voor PMD en het vervangen van de huidige restafval mitédoer afgelopen jaar zo goed als
afgerond. Daarbij is per 1 januari 2019 de aanpassing van de inzamelfrequentie in de gehele regio
doorgevoerd. Naast de uitrol nieuwe inzamelstructuur van het VAN&H zijn er diverse middelen ingezet om
inwoners te infomeren en te begeleiden en hiermee bewustwording te creéren en inwoners te activeren om
afval (beter) te scheiden.

Uit de tussenrapportage blijkt dat het gescheiden aanleveren van huishoudelijk afval binnen Regio Gooi en

Vechtstreek is gestegen van 55% (&) naar 68% (2019). Het restafval is sterk gedaald: van 234 kilo per

inwoner per jaar naar 164 kilo. Er is meer groente, fruit, tuinafval (GFT), plastic, m&taldrink

(ver)pakkingen aan huis ingezameld. Ook is er meer grof huishoudelijk afval gebraahtle vier

scheidingsstations in de regio. De dienstverlening van de GAD wordt beoordeeld met een 7,6. In november

2019 is de tussenrapportage aangeboden aan de colleges van Burgemeesters en Wethouders en aan de
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gemeenteraden. De implementatie van heftiberingsplan loopt nog door tot 2022. In 2020 en in de jaren
daarna zal via de GABeter en de programmabegroting jaarlijks (en indien nodig tussentijds) het resultaat
van VANG worden gemonitord

5.6 Grip op water
Wat hebben we daarvoor gedaan?

5.6.1 Rolering

In 2019 is het nieuwe rioleringsplan voor 20#®p w¥ O6 AT EiI Ei AAOGAAXxOOO 1T AAO EI Ei A
het rioleringsplan is beleid gemaakt hoe we kansen benutten voor waterberging en nieuwe
afkoppel/infiltratiemogelijkheden van overtollig heatwater. Vanuit het rioleringsbeheer is in 2019 een
grootschalige inventarisatie gedaan naar de onderhoudstoestand, aanwezigheid en kwaliteit van onder
andere pompgemalen en riolering. Vervolgens zijn er passende vervangingsmaatregelen en
renovatiewerkzaarheden uitgevoerd om de kwaliteit van ons rioleringssysteem te bordeaarnaast is er
vanuit assetmanagement een flinke verbeterslag in het databeheer van de riolering uitgevoerd om zo grip te
krijgen op ons rioleringsareaal. Ter voorbereiding van de vegj te stellen Hemelen

Grondwaterverordening is een infiltratiekaart opgesteld waar inzichtelijk is gemaakt in welke gebieden de
verordening van kracht moet zijn.

5.6.2 Waterbeheer (waterbeheer, waterkeringen)

Vanuit waterbeheer zijn waterbouwkundigeecten, stranden, oevers en jachthavens onderhouden. Voor de
ontwatering van zowel het stedelijk en landelijk gebied zijn watergangen geschoond en gebaggerd. In 2019 is
daarmee uitvoering gegeven aan de baggerplanning van het gemeentelijk baggerplan.

5.6.3 Waterrecreatie

Cooperatie Gastvrije Randmeren heeft bijgedragen aan het vergroten van het waterrecreatief potentieel in
onze gemeente. Naast het inzetten op de versterking van de recreatieve mogelijkheden, onder andere door
gebiedspromotie, zijn ook deecreatiebelemmerende factoren aangepakt. Een belangrijke factor hierin is de
aanwezigheid van fonteinkruid waarvan de recreatiesector in het |IJrereRandmerengebied ernstige

hinder ondervindt. In 2019 is daarom geinvesteerd om deze gebieden extradageem In 2019 is er een gebied

van 575 ha gemaaid, waarvan 230 ha twee keer is gemaa2®19 is door de Cotperatie Gastvrije Randmeren
een samenwerkingsovereenkomst ondertekend waarin met diverse betrokken partijen afspraken zijn gemaakt
voor het strictureel oplossen (beheersen) van de waterproblematiek in het zuidelijk deel van het
IJsselmeergebied.

Binnen de Codperatie Gastvrije Randmeren heeft de gemeente een bestuurlijke rol vervuld. Mede vanwege de
geografische ligging van de gemeente op de ggaran Randmerengebied en IJmeer heeft de gemeente
bestuurlijk in samenwerking mate Codperatie Gastvrije Randmeren en de provincie Nedalland een
scharnierfunctie vervuld om ook een effectieve aanpak van maakzaamheden in het [Jmeer

/Markermeergebéd van de grond te krijgeDok in het IJmeer en Markermeer hebben er in 2019 maai
werkzaamheden plaatsgevonden. Belanghebbende gemeenten grenzend aan het IJmeer en Markermeer
hebben de Stichting Maaien Planten IJmeédarkermeer opdracht gegeven een gebiedn ongeveer 400 ha

te maaien. Voor een structurele uitvoering van het waterplantbeheer in het IImeer en Markermeer is er met de
provincie NoordHolland een aanzet gemaakt tot een gemeentelijk samenwerkingsverband voor de komende
jaren.

65




Beleidsindicatoren
Taakveld 7. Volksgezondheid en Milieu

Realis Begro Realis
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https://www.waarstaatjegemeente.nl/dashboard/energietransitie
https://www.waarstaatjegemeente.nl/dashboard/energietransitie

Wat heeft het gekost?

"AAOACAT @ QXxsodd

Exploitatie Realisatie 2018 Begroting 2019 Begroting 2019 (na Realisatie 2019
wijziging)

Lasten

616 Afval en 5.199 5.371 5.806 5.843
afvalstoffenheffing

617 Riolering en 4.532 4.356 4.330 4.439
rioolheffing

618 Begraven 1.095 1.232 1.170 1.078
619 Water 540 522 519 545
620 Groen 3.689 4.265 3.965 3.994
621 Natuur en milieu 1.999 1.824 2.517 1.747
643 37 41 53 91

Ongediertebestrijding
645 Duurzaamheid

Baten

616 Afval en -6.441 -6.617 -7.063 -7.048
afvalstoffenheffing

617 Riolering en -5.512 -5.882 -5.882 -5.975
rioolheffing

618 Begraven -829 -978 -886 -899
619 Water -79 -27 -27 -30
620 Groen -227 -316 -316 -129
621 Natuur en milieu -349 -11 -461 -23
643 -2 -1 0 0

Ongediertebestrijding

645 Duurzaamheid

Gerealiseerd saldo van 3.842 4.295 4.190 4.024
baten en lasten

Stortingen

618 Begraven 0 0 0 0
Onttrekkingen

618Begraven 0 -201 -159 -159
620 Groen 0 -130 0 0

621 Natuur en milieu

Gerealiseerd resultaat 3.821 3.944 4.009 3.844
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Toelichting financiéle verschillen

Toelichting verschillen Programma Duurzaamheid en Water tussen Realisatie 2019 t.0.v. Begroting
inclusief wijzigingen 2019

Onderdeel programma 5 Verschil VIN

(V=
voordeel, N=
nadeel)

i B¢
1.000)

Doorbelasting

Doorbelasting kosten ambtelijk apparaatadere toelichting zie -485 N
verschillenanalyse programma 9.

Riolering

De bepaling van de kostendekkendheid van de rioolheffing leidt tot ee
hogere onttrekking aan de voorziening. Voor een nadere onderbouwin 114 \%
van de berekening van de kostendekking wovdtrwezen naar de
paragraaf Lokale Heffingen.

Begraven

De op dit product geraamde storting in de voorziening onderhoud
CAAT OxAT EO OAOAT Oxi1 T OA TP DPOIC
kapitaallasten, diverse onderhoudsposten (door gunstige aanbestgdin
en de uitgaven in het kader van de wet op de lijkbezorging waren lage
AAcoii 6 j 601 6AAT ©Q i1 E 6Qs

131 \%

Groen

Op dit product is het onderhoud voor het openbaar gebied Naarderbog
neutraal begroot. Als eigenaar van het gebied hebben wij het afgelope
jaarbeperkt onderhoud uitgevoerd, met name gericht op het veilig
houden van de openbare ruimte. Hierdoor is er zowel op de baten als

I AOBGAT AAT AEEAAO OAT AEOAA 10 X

Natuur en Milieu: GNR

$A "47 OAOOGGCAOA OAl OE Gitgsahabdan. 2| 47 "
begroot, omdat er meer kosten zijn gemaakt op met name inhuur wat
met 21% BTW belast is.

Natuur en Milieu: Milieubeheer

I D EAO AAOEADPI AT |, AAEAAAOEAEA E
vanwege vertraging in het proces. In 208%®en plan opgesteld en de
uitvoer wordt vooruitgeschoven naar 2020 (onder voorbehoud dat 236 iV
akkoord wordt gegaan met het overhevelen van het restant budget).
Op het beschikbaar gestelde budget voor Energiebesparimgezet voor
de pilot Energiebesparing @iMeer Noord en ZuidE O AAT  O1 |
176k gerealiseerd. De pilotopdracht is al volledig gegund en betaald. [
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werkzaamheden zijn echt nog niet volledig afgerond. In 2019 zijn de
voorbereidingen gestart en in 2020 worden de geselecteerde bedrijver
bezocht (onder voorbehoud dat akkoord wordt gegaan met het
overhevelen van het restant budget). Het voordelige verschil wordt als
vooruitbetaald bedrag in 2020 verantwoord.

Natuur en Milieu: Geluid

Voor de uitvoering van een saneringsprogramma ongduidshinder bij

diverse woningen te beperken is subsidie aan de gemeente toegekeng 0
De daadwerkelijke uitvoering zal in 2020 van start gaan. Ten opzichte
de begroting zien we zowel op de baten als de lasten een effect van ¢
Q 11T QE8 j0.0AO OAI Al Q
Duurzaamheid
Omdat er regionaal vertraging is opgelopen met de
X e 53 Y,
energiekansenkaarten en het plan van aanpak voor de transitievisie
warmte zijn niet alle middelen voor de energietransitie uitgegeven.
Overige verschillen 69 \%

Totaal voorreserves

Totaal
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Wat hebben we bereikt?

Het jaar 2019 is het eerste jaar geweest waarin de Verordening werk en participatie Gooise Meren van kracht
is. Op basis van de verordening zijn inwoners viadiagnose ingedeeld op treden van de participatieladder,

die de afstand tot de arbeidsmarkt bepaalt. Daarnaast is er aandacht geweest voor een juiste ondersteuning
van inwoners op het gebied van inkomen, armoedebestrijding en schuldhulpverlening. In holoféldt wordt
ingegaan op werk (participatie/rantegratie van inwoners) en in hoofdstuk 6.2 op inkomen (het verstrekken

van uitkeringen en overige vormen van inkomensgerelateerde ondersteuning).

6.1 Werk
Wat hebben we daarvoor gedaan?

6.1.1 Inclusieve arkeidsmarkt

Inclusieve arbeidsmarkt

De beleidsuitgangspunten voor participatie zijn vastgelegd in het Programma Inclusieve Arbeidsmarkt (PIAM).
Wij werken aan een inclusieve arbeidsmarkt waarin ook mensen met (grote) beperkingen kunnen werken. Op
basis varde 'Verordening werk en participatie Gooise Meren 2019' zijn inwoners ondersteund die niet op eigen
kracht kunnen participeren op de arbeidsmarkte aanpak is gebaseerd op drie sporen, van werk naar werk,
van school naar werk en van uitkering naar wer&.gemeente werkt hierin samen met ondernemers,

onderwijs, de Regio Gooi en Vechtstreek en het UW\2019 hebben wij samen met de Regio Gooi en
Vechtstreek en de partners binnen de arbeidsmarktregio de arbeidsmarktbewerkingsplannen Werken aan
Werk en Pengectief op Werk opgesteld. Dit betekent dat vanaf 2020 extra budget beschikbaar is voor verdere
ontwikkeling van de inclusieve arbeidsmarkt.

Werkgeversdienstverlening

In 2019 is onze lokale accountmanager ondernemers gedbartiokale accountmanager et aanspreekpunt

voor ondernemers in Gooise Meren op gebied gaonomie, arbeidsmarkt en duurzaam

ondernemen.Wanneer de accountmanager ondernemers spreekt die geinteresseerd zijn in het (tijdelijk) in
dienst nemen van mensen met een afstand tot de adlsenarkt wordt contact gezocht met het Werkgevers
Service Punt (WSP). Het WSP verzorgt in dat geval de verdere arbeidsbemiddeling. Naast het opbouwen en
onderhouden van contacten met ondernemers, is in 2019 het conoepgernemersbeleid voorbereid.
Verdereinformatie staat beschreven in programma 4 / paragraaf 4.2 (economische ontwikkelingen).

Banenafspraak

Inwoners die onder de Wet banenafspraak (2015) vallen worden geregistreerd in de kandidatenverkenner. Via
de kandidatenverkenner kunnen werkgeverssghikte kandidaten zoeken. Eind 2019 zijn in Gooise Meren 96
personen geregistreerd. Dit aantal is cumulatief en loopt jaarlijks Bpze inwoners hebben

arbeidspotentieel, maar hebben een grote afstand tot de arbeidsmarkt doordat zij bijvoorbeeld eiekdys
beperking hebben Werkgevers die hen in dienst nemen, kunnen worden ondersteund met een
loonkostensubsidie.Door het WSP wordt bemiddeling tot stand gebrachtan de 96 geregistreerde

inwoners hebben 30 personen een baan. Van de overige 66 inwdieeomder de Banenafspraalallen, zijn

27 personen direct inzetbaar. Een aantal van 39 personen is nog niet direct beschikbaar voor de arbeidsmarkt,
om redenen van bijvoorbeeld scholing of persoonlijke problematiek. Afhankelijk van de

problematiek wordthulp geboden vanuit bijvoorbeeld de Wmo, GGZ of schuldhulpverlening.

Diagnoses en voorzieningen
Eind 2019 waren in Gooise Meren 955 personen (van 18 jaar of ouder) uitkeringsgerechtigd. Deze personen
zijn allen in 2019 ingedeeld op de treden van de iegratieladder. Eind 2019 werd aan 188 personen,
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(waarvan 124 statushouders) eenirgegratievoorziening gebodenDaarnaast zijn er ruim 60 personen die
direct arbeidsvaardig zijn, zodat een traject niet nodigV¥an deze afgerond 250 personen hebhzrca 170
personen geen of een relatief kleine afstand tot de arbeidsmarkt (treden 4 en 5) en kermendig met een
begeleidingstraject uitstromen naar de arbeidsmarkt, mits er passende banen zijn.

De meeste inwoners in ons bestand hebben een grotdstand tot de arbeidsmarkt. Gezien de individuele
situatie en problematiek is een traject richting scholing en (betaalde of onbetaalde) arbeid nog niet aan de
orde. Voor hen zijn de collectieve voorzieningen toegankelijk, die hen ondersteunen bijipattein de
samenleving. Ook wordtindien nodig individuele hulp geboden vanuit bijvoorbeeld de Wmo, GGZ of
schuldhulpverlening.

Uitstroom naar werk of studie

In het jaar 2019 zijn bij 68 personen de uitkeringen beéindigd wegens werkaanvaardingrHiegwen 16

inwoners ingedeeld op trede 4 en 17 op trede 5 van de participatieladder. De overige uitgestroomde personen
waren ingedeeld op een andere trede van de participatieladder. Bij uitstroom naar werk als resultaat van een
re-integratietraject streven wij naar een dienstverband van ten minste 6 maanden of langer, zodat mensen
langdurig werken en uit de bijstand zijn. In 90% van de gevallen lukt dat. Ook zijn in 2048dtijpersonen

de uitkeringen beéindigd omdat zij uitstroomden naar een studieitiding.

Statushouders

Ongeveer 1/3 van het participatiebestand bestaat uit statushouders. In 2019 is voor deze mensen een
uitgebreide diagnose gedaan, waarbij de afstand tot de arbeidsmarkt is bepaald. Gooise Meren is in 2019 een
pilot gestart met de invulling van een nieuwd:rsociaal makelaar'. De sociaal makelaar kent de cultuur,
spreektArabischen kent vrijwel alle statushouders. Hij heeft actief contact met deze statushouders, brengt ze
in beweging en vervult een verbindende rol tussen statushouders en de sociaal depeeialisten. De
gesprekken verlopen hierdoor soepeler en sneller, zijn diepgaander en leiden tot beter inzicht van de positie
van de statushouder op de participatieladddde inzet heeft er toe geleid dat gedurende het jaar 2019 in

totaal 44 statushoudes volledig of gedeeltelijk zijn uitgestroomd naar werk. ER@ll9hadden124

statushouders een individueel Hiategratietraject richting scholing en (betaalde of onbetaalde) arbéid.
samenwerking met de Regio, omliggende gemeenten en de professiongienisaties worden in 2020 extra
projecten ontwikkeld voor reéntegratie van statushoudersDe pilot van de sociaal makelaar wordt eind mei
2020 geévalueerd.

Verordeningen

Verordening werk en participatie

Het jaar 2019 was het eerste jaar waarin deunie 'Verordening werk en participatie Gooise Meren 2019’ van
kracht was. De verordening vormt de basis voor de begeleiding van inwoners met een uitkering naar werk of
overige vormen van participatie. Bij de voorzieningen die op basis van de verordenidgmaangeboden, is

een onderscheid gemaakt tussen de inzet van collectieve voorzieningen voor mensen met de grootste afstand
tot arbeid en de individuele trajecten voor mensen die dichter op de arbeidsmarkt zitten.

Verordening cliéntenparticipatie

In oktober 2019 is de 'Verordening cliéntenparticipatie Participatiewet Gooise Meren 2019' vastgd3tzd.
verordening geeft meer ruimte om lid te worden van de Adviesraad Werk en Inkomen (ARWI). Ook biedt de
nieuwe verordening meer faciliteiten en geeft ledleneer persoonlijke groeimogelijkheden. Sinds de

vaststelling van de verordening in oktober is het ledenaantal gegroeid van 3 naar 6 en beschikt de ARWI over
een ambtelijk secretaris. Hierdoor kan de ARWI haar taken beter uitvoeren wordt de achterbaméirsyo
kennishouders en ervaringsdeskundigen) meer geraadpleegd.
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6.2 Inkomen
Wat hebben we daarvoor gedaan?

6.2.1 Inkomensvoorziening

Inwoners die niet of onvoldoende zelfstandig in hun inkomen kunnen voorzien, zijn ondersteund met een
(bijstands)uitkering. Het streven is om binnen het budget te werken dat het Rijk hiervoor ter beschikking stelt.
Dit is gerealiseerd; zie verder de financiéle tabel. Eind 2019 werden 834 uitkeringen verstrekt. Het bestand is in
2019 stabiel gebleven.

6.2.2 Armoede en sociaal isolement

Naast de uitvoering van het reguliere minimabeleid is in 2019 extra ingezet op kinderen in armoede. De
gemeente ontvangt van het Rijk structureel middelen bestemd voor armoedebestrijding onder (gezinnen met)
kinderen.

Doebudget en Kindeen jeugdbudget

In 2019 zijn de beleidsregels voor het Kindar jeugdbudget (tot 18 jaar) vastgesteld en is het Bhoglget (18
jaar en ouder) hierop aangepast. Deze middelen zijn beschikbaar om deel te kunnen nemen aan
sociaal/cultureel/matschappelijke activiteitenln totaal maken 767 huishoudens gebruik van het Doebudget,
waarbij 134 huishoudens ook gebruik maken van het Kiretedeugdbudget.

Jeugdfonds Sport & Cultuur

In aanvulling op het Kindeen jeugdbudget is het contract met Jgdfonds Sport & Cultuur NoortHolland

verlengd en uitgebreid in 2019. Ouders kunnen voor hun kinderen al vanaf 0 jaar een aanvraag indienen (dat
was voorheen vanaf 4 jaar). Hierdoor kunnen ook hele jonge kinderen meedoen aan activiteiten zoals muziek
op sthool, peutergym en babyzwemmern 2019 zijn 262 kinderen (180 jongens en 82 meisjes) via het
Jeugdfonds S&C lid geweest van een sportvereniging. Daarnaast hebben 35 kinderen (11 jongens en 24
meisjes) via het Jeugdfonds S&C deelgenomen aan culturelenemsactiviteiten.

Carrousel

In samenwerking met de cultuuen sportverenigingen maakt de gemeente het mogelijk dat kinderen in
minimagezinnen gratis deel kunnen nemen aan (eenmalige) activiteiten zoggwemmen, Bussum op 1Js,
lokale toneel/film/muzekuitvoeringen en de Kindervakantieweek.

6.2.3 Schuldhulpverlening

Het beleidsplan Schuldhulpverlening 202922 is eind 2018 vastgesteld en vormt het kader voor de
uitvoering van schuldhulpverleninde uitvoering van de in het plan opgenomen maatregeils in 2019 in
samenspraak met de betrokken organisaties uitgewerkt en in gang gezet. Er zijn diverse
netwerk/kennisbhijeenkomsten georganiseerd voor samenwerkingspartners en inwoketis.met scholen
verkend hoe financiéle educatie een structurele pkek krijgen binnen het onderwijsprogrammegr zijn
verbeteringen aangebracht in de informatie en communicatie over schuldhulpverlening (online en offline).
Hierbij is in het taalgebruik extra aandacht besteed aan laaggeletterdiidaehst fysieke schuldiipverlening

is in de 2e helft 2019 online schuldhulpverlening mogelijk, zodat inwoners die dat willen zich digitaal kunnen
oriénteren en aanmelden via de website 'schuldendebaasHgt gaat ons om mensen die overdag niet
beschikbaar zijn omdat zij biporbeeld werken. Ook kan het drempelverlagend zijn om een hulpvraag te
stellen. We zijn met deze mogelijkheid 24 uur per dag bereikbaar. Mensen kunnen in hun eigen vertrouwde
omgeving, wanneer zij dat willen, met een digitale tool/vragenlijst hun probléatainzichtelijk maken. Deze
dienstverlening binnen schuldhulp bestaat relatief kort. De eerste aanvragen zijn ontvangen; in 2020
evalueren wij de ervaringen.

Wij zetten in op meer preventie, waardoor meer inwoners met (beduidende) problematiek worden
gesignaleerdHierbij heeft het team Maatschappelijke Zorg een belangrijke rol. Mede hierdoor is een
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toename zichtbaar van het aantal inwoners (van 182 naar 214) dat de voorziening 'beschermingsbewind' krijgt
aangeboden. Dit is een voorziening waarmee deoimsten worden beheerd zodat de basisuitgaven

maandelijks door de bewindvoerder worden geregeld. Daarmee wordt de financiéle situatie stabiel, zodat
afglijden of uithuis-zetting wordt voorkomenDe reguliere werkzaamheden in de preventieve sfeer (verricht
door Versa Welzijn en SchuldhulpMaatje) en de inzet van individuele schuldhulpverleningstrajecten (via de
gemeente door Kredietbank Nederland) zijn ook in 2019 gecontinueerd.

Beleidsindicatoren
Taakveld 6. Sociaal Domein

N Naam Indicator Eenheid

Bron

Begro
ot
2019

GM GM

Realisati
e 201

Realisatie 20

19

9 gemeenten

50.000-
100.000
inwoners

Beschrijving

Toelichting

Cijfers 20109.
Aantal per Het aantal banen, |Gooise Meren
21 1.000 inwonerg per 1.000 inwoneriheeft minder
Banen in de leeftijd 19-">° 527 | 527 677 lin de leeftiid van werkgelegenhd
7 74 jaar 1564 jaar. id dan landelijk|
gemiddeld.
Realisatiecijfer
2019 zijn uit
2018. De
actuele cijfers
H_et percentage_ 2019 zijn nog
kinderen tot 18 1agpiet
23|Kinderen in % kinderen tot verwey Jonker dat in een gezin ;
L . . Instituut 3 3 7 gepubliceerd.
uitkeringsgezin |18 jaar . . leeft dat van een
Kinderen in Tel » L
bijstandsuitkering .
moet rondkomen. [GO0iS€ Meren
kent relatief
weinig
huishoudens
met uitkering.
Realisatiecijfer
2019 zijn uit
2018. De
actuele cijfers
o¢ q 2019 zijn nog
V\fe\:li‘;arr?e Het percentage |niet
] van de werkzame (gepubliceerd.
o4 Netto beroepsbevolk| beroensbevolkin
arbeidsparticipgng ten opzichtgCBS 68,5 | 68,5 67,8 Ps 9 )
. ten opzichte van |In Gmise
tie van de de beroepsbevolki i
beroepsbevolk| P Meren is
ng ng. het percentage
van de
werkzame
beroepsbevolk
ng wat hoger
dan landelijk.

73




N Naam Indicator Eenheid

Realisatie 20

B((e)gtjro R gemiZnten
2019 © éf\’ﬁlg 50.000-
GM 100.000
inwoners

Beschrijving

Toelichting

Realisatiecijfer
Het percentage 2019 zijn uit
26 \Werkloze % 16 t/m 22 Ver\_Ney Jo_nker werkeloze 2018. De__
‘ongeren iarigen Instituut Kinder| 1 1 2 jongeren (1622 actuele cijfers
ond joro enin Tel jong 2019 zijn nog
jaar). )
niet
gepubliceerd.
Personen met |Aantal per Het aantal
een 10.000 personen met een
27| I CBS 260 250 352 bijstandsuitkering,|cijfers 2019
bijstandsuitkeri inwoners 18
. per 10.000
ng jaar en ouder :
inwoners.
De actuele
cijfers 2019 zijr
nog niet
gepubliceerd.
Realisatiecijfer
2019 zijn uit
Het aantal lopend€2018 / 2e
Hg|L-opende re ?grg)tg(l)per \ffgc')':tz?grf]?rt]'eé ] e'kvyartaaI.Nadie
integratie . CBS 38 | 292 305,2 ningen, pein is het aantal
voorzieningen inwoners van 10.000 inwoners ifvoorzieningen
g 1SZ 64 jaar de |eeft|jd van 15 toegenomen;
64 jaar. zie daartoe
tekst
bij Vergelijkin
g met andere
gemeenten
berust op niet
actuele
gegevens.

74




Wat heeft het gekost?

Bedraged QX8 o d P

Exploitatie Realisatie 2018 Begroting 2019 Begroting 2019 (na Realisatie 2019
wijziging)

Lasten

622 BUIG 14.093 14.620 14.488 14.480
623 Werkvoorziening 3.343 3.774 3.797 3.697
624 Minimabeleid 2.530 2.046 2.043 2.255
625 Socialerecherche 636 581 555 468
Baten

622 BUIG -14.429 -12.491 -12.491 -13.53¢
623 Werkvoorziening -83 -120 -120 -21
624 Minimabeleid -85 -28 -28 -53
625 Sociale recherche -465 -402 -402 -365

Totaal Baten -15.06 -13.040 -13.040 -13.974

Gerealiseerd saldo van 5.540; 7.981 7.843 6.926
baten en lasten

Stortingen

622 BUIG 1.440 0 0 0
Onttrekkingen

622 BUIG -501 -200 -200 -1.238
Mutaties reserves 939 -200 -200 -1.238
Gerealiseerd resultaat 6.479 7.781 7.643 5.687




Toelichting financiéle verschillen

Toelichting verschillen Realisatie 2019 t.0.v. Begroting inclusief wijzigingen 2019
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bewindvoering en kinderopvang in verband met scholing/re
integratietrajecten is er sprake van een overschrijding.

Socialerecherche
Voor de afbouw van salariskosten was in 2019 een extra toevoeging &
de reserve Sociale recherche begroot. Deze toevoeging bleek echter
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Totaal voor reserves
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RESEWES

Reserve Sociaal Domein
Conform de nota Reserves & Voorzieningen is de reserve Sociaal Do

gemaximeerd. De vrijval is geboekt op programma 6 en wordt in de
Algemene reserve gestort (zie programma 9).

Totaal na reserves
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Wat hebben we bereikt?

Meedoen aan het maatschappelijkeven, betekenisvolle contacten en zinvol bezig zijn dragen bij aan een
positief effect op hoe, of in welke mate, de gezondheid wordt ervarrop het ervaren welzijn van onze
inwoners. En daarmee aan een gezonde en vitale samenleving waarin iederesmrtdéal kan ontwikkelen,

waar kinderen veilig en gezond kunnen opgroeien, waar inwoners in verbinding staan met elkaar en mee
EOTTAT AT AT AAT EAO OCAx11TA8 1AOGAT8 /1 AEO 11 CAIEEE
sociale basis en vangnet vooedene die het zelf (niet meer) redden. We boden vormen van bescherming en
opvang voor de meest kwetsbaren als (ook) maatwerk onvoldoende bleek. Onze voorzieningen op het vlak
van bescherming en opvang droegen er aan bij dat de meest kwetsbare inwonepasgende beschermde
situatie werd geboden die hen tevens de handvatten bood om maatschappelijk zoveel mogelijk (weer) mee te
doen.

Met een sterke sociale basis hebben we kwetsbare bewoners eerder ondersteund en versterkt, en daarmee
voorkomen dat problerman verergerden of zwaardere maatwerkvoorzieningen nodig waren. Het bevorderen
van "positieve gezondheid" was het kompas voor de integrale manier waarop we hieraan werkten. We
steldenniet de beperking of ziekte centraal, maar gingen uit van het doele@m betekenisvol leven.
Denadruklag daarbij op de veerkracht, eigen regie en het aanpassingsvermogen van de mens zelf en niet op
de beperkingen of ziekte zelfWe hebben inwoners zoveel mogelijk in staat gesteld om zich tijdens elke fase
van het leven tentwikkelen of aan te passen aan de fysieke, emotionele en sociale uitdagingen van het leven.
We bevorderden gezondheid en veerkracht door aan te sluiten bij wat mensen zelf belangrijk en prettig
vonden. We zochten daarbij naar een nieuw evenwicht tusggnoegankelijke, collectieve voorzieningen en
maatwerkvoorzieningen.De uitdaging lag in het zoeken naar een goede onderlinge aansluiting. En waar de
accenten moesten liggen bij preventie en vroegsignalering, en welke algemene voorzieningen versterkt
moesten worden.

Maatwerk boden we als gespecialiseerde ondersteuning nodig sk na 2019 zullen we steeds naar

nieuwe collectieve oplossingen in de wijk zoeken en blijven we werken aan de noodzakelijke ontschotting van
budgetten om integrale ondersteting mogelijk te maken. We continueren daarmee de ingezette koers en we
bouwen zo verder aan de basis die in de afgelopen jaren is neergezet.

7.1 Integraliteit Sociaal domein

Inleiding
De visie in het strategisch Beleidsplan sociaal domein vormde het kadarbinnen op tactisch en
operationeel niveau integraal is gewerkt.

Wat hebben we daarvoor gedaan?

7.1.1 Beleidsontwikkeling

De visie in het strategisch beleidsplan Sociaal domein is dat iedereen mee moet kunnen doen. Het strategisch
kader en de beleidstheorie geven hier nog steeds richting aée.zijn in 2019 met een actualisatie van het
beleidsplan gestart. Deze wordt in heteede kwartaal var2020ter besluitvorming aangeboden, aangevuld

met een evaluatie van de speerpunten uit de subnot®g. tactisch en operationeel niveaien we dat op een
aantal onderdelen actualisatie van beleid nodigDit betreft in elk geval geondheidsbeleid en jeugden
onderwijsbeleid.
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7.1.2 Innovatie

We bouwen verder aan een stevige sociale basis in het sociaal domein om op langere termijn de
ondersteuning te kunnen blijven verlenen die nodig is én om als gemeente financieel gezonder. blijv
Daarvoor is met ingang van 2019 een Innovatiebudget Sociaal Domein beschikbaar. Hiermee stimuleren we
nieuwe uitvoeringspraktijken die inzetten op eigen kracht van inwoners en ondersteuning van buurten en
wijken. In 2019 hebben wij een toetsingskadeastgesteld voor financiering van projecten uit het
Innovatiebudget. De projecten dragen bij aan het versterken van de eigen kracht en zelfoplossend vermogen
van inwoners, waardoor minder noodzaak ontstaat voor het doen van een beroep op specialistische
voorzieningen.

In 2019 zijn de volgende innovatieprojecten opgestart:

1.

Outreachendongerenconsulent: ir2019 is een outreachend werkende jongerenconsulent aangesteld
voor de komende drie jaar. De jongerenconsulent is toegevoegd aan het team Maatschapgeligke

en staat onder andere in verbinding met de ketenpartners van onderwijs en welzijn en de wijkagenten,
waardoor hij preventief kan optreden door met de jongeren en zijn netwerk contact te maken.

In het kader van onze lokale aanpak van eenzaamheidaajin de Keverdijk gestart met de pilot Vitale
Wijken.In dit experiment leren we hoe we relaties (tegen eenzaamheid) in buurtgemeenschappen
kunnen bevorderen en versterken. Dit doen we door aan te sluiten bij wat er is, nieuwe
gemeenschapskractaante boren en ruimte te geven aan wat daaruit ontstaBte focus ligt op het
bevorderen van wederkerigheid en duurzame relaties binnen de buurtgemeenschappen. In paragraaf
7.2.1. vertellen we meer over deze pilot.

Dierenbuddy's: de Dierenbescherming zet een gyevan vrijwilligers (dierenbuddy's) uit de buurt of

de wijk in om kwetsbare huisdiereigenaren te helpen bij de verzorging van hun huisdier. Hiermee wordt
voorkomen dat het dier lijdt of dat er gedwongen afstand moet worden gedaan van het huisdier. De
dierenbuddy's helpen ook om eenzaamheid te bestrijden ercadleesie in de wijk te versterken. Met

deze vorm van vrijwilligerswerk wordt een nieuwe groep mensen geactiveerd.

Steunouders voor kwetsbargezinnen: dezgilot is in 2019 voortvarend van start gegager waren al

vrij snel ouders die bereid waren om één of meer dagdelen in de week een kind uit een kwetsbaar gezin
op te vangen), maar blijkbaar paste dit aanbod niet bij de behoefte van de vraagouders; er zijn geen
'matches’ tot stand gekomen.De pild wordt in 2020 niet gecontinueerdin samenspraak met Versa is
geconstateerd dat deze voorziening te veel capaciteit kost ten opzichte van de opbrefigsens is

het lastig om "steunouders" enthousiast te houden, als er geen match tot stand komt.

7.2 Sterke Sociale Basis

Inleiding
We hebben gestuurd op tijdige laagdrempelige hulp in de sociale basis zodat zwaardere individuele
voorzieningen minder ingezet hoefden te worden.

Wat hebben we daarvoor gedaan?

7.2.1 Preventie en Vroegsignalering
Jeugd erGezin is in 2019 beter bereikbaar en zichtbaarder geworden o.a. door publicaties op social
mediakanalenDe jeugdverpleegkundigeman Jeugd en Gezin zijn voortaan het vaste aanspreekpant

ouders. Via het digitaal klantportaal kunnen ouders afspraken emalgroeicurves van hun kind inzien en de
vaccinatiemomenten volgen.Jeugdartserenjeugdverpleegkundigen zijn anders gepositioneerd. Hierdoor
hebben jeugdartsen meer tijd beschikbaar voor complexe of zwaardere situfieesamenwerking tussen de
ketenpartners is verbeterd, waardoor doorverwijzing,-agn afschaling van zorg sneller gaat.

Voor de aanpakan eenzaamheid hebben ws in het afgelopen jaar aangesloten bij de landelijk coalitie
@AT OACAT wdninhet AiAistdaddvEnA\VDIksgezondheid, Welzijn en Sport. Om invulling te geven
aan de aanpak van eenzaamheid hebben we in 2019 een start gemaakt metitie 3/erbonden
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Buurten'. We beschrijven daaride lokale aanpak van eenzaamheid op hoofdlijnen. Deze notitie ronden we in
het tweede kwartaal van 2020 af. Kern van onze aanpak is dat we inzetten op het verstarkdasociale
netwerken in buurtgemeenschappen. We sluiten daarvoor aan bij de uniekadeen en context van

buurten en wijken. 112019 hebben we deze aanpak in een eerste experiment in de pilot "Vitale Wijken" in de
Keverdijk verkendDaarin hebben we geéxperimenteerd met data gedreven werkaorhet vinden van
aangrijppuntenom nieuwe krahten in de buurt aan te boren en buurtgemeenschappen te versterken. De pilot
biedt handvatten om nieuwe sociale verbindingen te ondersteunen, te versterken en te verduurzhmen.
2020krijgt deze methodiek eenervolgmet dewijkontwikkelplannen die we smen met de wijkbewoners

gaan ontwikkelenVerder werken we vanuit het inclusieprogramma "“iedereen doet mee" aan het vormen van
een lokale coalitie tegen eenzaamheid. In 2@dj@ daarvoor de eerste oriénterende gesprekken gevoerd. Dit
wordt in 2020 verdeopgepakt en moet leiden tot een breed gedragen coalitie en een lokale agenda voor de
aanpak van eenzaamheid. Ook hebben we op bestuurlijk niveau regionale samenwerking geinitieerd om te
komen tot een regionaleoalitietegen eenzaamheid. Doel is het uitagelen van kennis en ervaringen tussen
regiogemeenten en kernpartners en samenwerking bij het bevorderen van bewustwording rondom
eenzaamheid.

7.2.2 Laagdrempelige voorzieningen

Onafhankelijke cliéntondersteuning

Niet alle inwoners zijn bekend met hatinbod varformele onafhankelijkecliéntondersteuning in Gooise

Meren van stichting MEEDaarom hebben we geinvesteeid de bekendheid van cliéntondersteuning bij

inwoners en professionals bijvoorbeeld tijdens de seniorenmarkt en in een nieuwe folder op
overonafhankelijkecliéntondersteuninggemaakt De folder ligt op diverse strategische plekken in de

gemeente. MEE bereikt steeds meer inwoners. In 2018 ondersteunde MEE het aantal van 111 inwoners, in het
le half jaar van 2019 stond de teller al op boners. De ondersteuning betrafformatie, onafhankelijk

advies en algemene ondersteuning, met als doel het versterken van de zelfredzaamheid en participatie van
inwoners. Hier valt ook de ondersteuning aan mantelzorgers onder. MEE werkt samen met aadigien

zoals de wijkcoaches, Versa Welzijn, Boogh, Sherpa en de consulenten van de gemeente.

De voorbereidingen voor het ontwikkelen van een sociale kaart zijn gestart. Met deze kaart kunwaamers
en professionals in de toekomst makkelgkhterhalen welke organisaties welke voorzieningen en diensten
leveren.

Nieuwkomers

De 'oude’ 3 sleutelpersonen zijn uitgestroomd naar een betaalde baan. In 2019 zijn nieuwe sleutelpersonen uit
dedoelgroep, viaVersa Welzijnppgeleid door de VNG. D@lrvan sleutelpersonen is om statushouders

wegwijs te maken in de Nederlandse samenleving. De sleutelpersonen doen ook mee met een pilot van de
VU-Amsterdam en-psy (interculturele psychiatrie). In deze pilot worden sleutelpersonen getraind in het
voerenvan gesprekken met licht getraumatiseerde Syriérs.

Daarnaast zijn er ook groepsvoorlichtingen gegeven over mondhygiéne, ziektekostenverzekeringen,
bijzonderebijstand, hetmaken van een CV en solliciteren. Een grote groep statushoudersvrouwen uit Naarden
is in 2019 gestart met zwemlessen, gesponsord door derden in samenwerking met de Zandzee. In
samenwerking met het Nederlandse Rode Kruis en de sleutelpersonen van Versa Welzijn hebben 25
statushoudersvrouwen een AEDaining gevolgd en allemaal hun AEE2ttificaat gehaald.

Ontmoetingsplekken

We willen dat er voldoende plekken zijn waar mensen elkaar kunnen ontmoeten. Het buurthuis is een
ontmoetingsplek die verbindt en deel uitmaakt van de identiteit van de buurt. We ondersteunen daarom
initiatieven voor fet realiseren van buurtkamers in 0.a. Muiderberg en Muiden (Maria Hoeve). We faciliteren
de samenwerking in het nieuwe multifunctioneel centrum Keverdijk in Naarden.

80




7.2.3 Mantelzorgondersteuning

In 2019 zijn we gestart met het opstellen van een Actieplmtelzorgondersteuning met als doel

overbelasting van mantelzorgers te voorkomen. Als input voor het actieplan hebben we interviews gehouden
met ervaringsdeskundige mantelzorgers, professionals en verschillende organis#iiégt concept actieplan

is daarom als een van de speerpunten opgenomen dat er met name aandacht besteed moet worden aan
communicatie rondom mantelzorg(ondersteuningpat wil zeggen dat mantelzorgers bewust moeten

worden van het feit dat ze mantelzorger zijn, dat ze weten waar dgeosteuning te vinden is en om te
inventariseren of er behoefte is aan andere vormen van ondersteuning dan de huidige. Een tweede belangrijke
aspectwaaraanin het concept actieplan aandacht wordt besteed, is het verbinden van formele en informele
zorg omte komen tot goede combinaties van zorg en ondersteuning op madt plan zal medio 2020

gereed zijn.

In oktober 2019 is de kietiff geweest van de 'proeftuin klantreis mantelzofgezamenlijkmet Hilversum).

Doel van deze proeftuin imantelzorgers teondersteunen vanaf het moment van de diagnose van de
zorgvrager en het identificatiemoment van de mantelzorger om overbelasting van de mantelzorger te
voorkomen. Om deze pilot te kunnen uitvoeren zijn er een aantal zogenaamde 'meedenkers' nodig. Bij
voorkeur is de meedenker bekend met lokale zorgpartijen en (sociale) initiatieweor de gemeente Gooise
Meren hebben we twee professionals gevonden die de rol van meedenker willen vervullen. De pilot is gestart
met zorgvragers die niet aangeboren hersenldteebben en hun mantelzorgers.

7.2.4 Gezondheid

Het programma Jongeren op Gezond Gewicht (JOGG) is verder voortgezet. Dit wordt samen met onze
sportcoaches uitgevoerd. Het doel is een gezonde leefstijl voor kinderen en jongeren makkelijk en
aantrekkelik te maken. Wij focussen ons op de omgeving van het kind. Op wat thuis de norm is als het gaat
om eten, drinken en een gezonde leefstijl, of ze genoeg bewegen, slapen, wat ze zien in de media en of er iets
gezonds te vinden is in de lokale sportkantine.

In 2019 lag de focus op het in gesprek gaan met scholen en sportverenigingen om deze maatregelen mogelijk
te maken. Diverse scholen en sportverenigingebbengekozenom gezonder beleid te gaan voeren.
Voorbeelden hiervan zijn de gezonde sportkantine ofggzonde school.

Samen met betrokken partners is ingezet op een rookvrije kimegeving, zoals schoolpleinen, kinderopvang

en sportvelden. Op eigen initiatief van sportverenigingen en schoolbesturen zijn een groot aantal terreinen
rookvrij geworden. Dit keft tot gevolg dat de VO scholen geheel of gedeeltelijk rookvrij zijn geworden en 3
scholen in het basisonderwijs zijn gedeeltelijk en 19 geheel rookvain de kinderopvanglocaties is ongeveer
75% rookvrij en 20 sportclubs en parken zijn rookvrij. @@kinderboerderij is rookvrij. Op verzoek van

inwoners heeft de gemeente (in samenwerking met de GGD) borden 'rookvrije generatie' geplaatst bij een
aantal speeltuinen.

Op het gebied van voorlichting is de campagne NIX18 voortgezet. Om het jaar wandhgsteryshop
onderzoek gedaan, niet in 201@m het onderzoek in 2020 voor te bereiden is een jeugdkaartonderzoek
gedaan. Dit onderzoek is gedaan om te achterhalen waar jongeren hun alkopeh (hotspots).

Uit gesprekkemmet met name sportverenigingeis de campagne 'Hier fix je NIX' voortgekomen. Het blijkt
belangrijk om alcoholverstrekkers te ondersteunen in het weigeren van alcohol aan jongeren of via
wederverstrekking aan jongeren onder de 18.

De groep 5575 jarigen in de regio Gooi en Vechtstregdbruikt vaker en overmatig alcohol. Er is een start
gemaakt met het in kaart brengen van de omvang dtnprobleem. Uit onderzoek bleek dat bijna een derde
van deze leeftijdsgroep overmatig drinker is. Juist op deze leeftijd is het drinken van vesbladotra
schadelijk. Dit kan leiden tot hogere bloedspiegels, lagere tolerantie en snellere intoxicatie.
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7.2.5 Onderwijskansenbeleid

Een succesvolle schoolloopbaan

In 2019 zijn we gestart met de voorbereidingen voor het nieuwe onderwijskansenifeteicheen:
onderwijsachterstandenbeleid). Binnen dit beleid wordt rekening gehouden met de teruglopende
rijksmiddelen. Ook is er een regeling voor kinderopvang voor peuters van ouders zonder kinderopvangtoeslag,
voor minima en voor doelgroeppeuters voaoeg- en voorschoolse educatie.

Leerlingenvervoer

Het leerlingenvervoer is een wettelijke taak van de gemeente. Het vervoer stelt leerlingen in staat passend
onderwijs te volgen, hetzij tijdelijk in een schakelklas, hetzij op het Speciaal (Voortg@rerwijs. In april
2019 is een nieuwe Verordening leerlingenvervoer vastgesteld. De belangrijkste wijziging is dat de
mogelijkheid voor het heffen van een eigen bijdrage voor vervoer van leerlingen naar het Speciaal
Basisonderwijs is afgeschaft. De vasstelde beleidsregels geven meer duidelijkheid aan inwoners over de
wijze van uitvoering en de wijze van berekening van vergoedingen in geval van eigen vervoer. De
aanbesteding van het vervoer is regionaal belegd. In de regio-@adVechtstreek is het paes om tot
besluitvorming over het voortaan inbesteden van doelgroepenvervoer te komen, ingezet. Onder
doelgroepenvervoer wordt verstaan leerlingenvervoer, Witagi voor sociaatecreatief vervoer, vervoer naar
jeugdhulp e.d. Het doel is efficiéntere uitgdng en daarmee meer kwaliteit van doelgroepenvervoer, ten
gunste van de dienstverlening aan onze kwetsbare inwoners.

7.2.6 Onderwijshuisvesting

In 2019 zijn de Vondelschool, de Juliana Daltonschool, SBO de Indon en de Tweemaster gestart met de
voorbereding van hun renovatie en/of nieuwbouwplannen, conform het Integraal Huisvestingsplan (IHP).

Er is een second opinion opgesteld naar alternatieve scenario's voor tijdelijke huisvesting ten behoeve van de
scholen, omdat de gemeenteraad vragen heeft gestelegr onder meer noodzaak en hoogte van de

reservering voor tijdelijke huisvesting en mogelijke alternatievEen externe partij is verzocht het IHP te
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scholen.

De Bussumse Montessorischool is gestart met de uitvoering van fase 1 van hun renovatie. De school is tijdelijk
gehuisvest in het semipermanente schoolgebouw aan de Amersfoortsestraatweg 12a.

We zijn gestart met de engineeringsfase (uitwerkemn het ontwerp naar uitvoeringstekeningen) van het
Kindcentrum Muiderkring (De Krijgsman) in Muiden.

7.2.7 Aanpak knelpunten bij het aantrekken en behouden van leerkrachten

In 2019 zijn we gestart met het inventariseren van het lerarentekort in Goo&gerMIn 2020 gaan we hiermee
door. Daarnaast zijn we, samen met de Regio Gooi en Vechtstreek, betrokken bij de plannen van het primair
en voortgezet onderwijs over de besteding van de rijkssubsidie lerarentekort.

7.3 Maatwerk bieden

Inleiding
Wanneer ajemene voorzieningen in het voorveld niet volstonden, is specialistisch maatwerk op indicatie
ingezet, passend bij de hulpvraag van onze inwoners.

Wat hebben we daarvoor gedaan?

7.3.1 Toegang
De toegang is er voor alle inwoners van Gooise Meren. We wiiemwoners passende ondersteuning
krijgen voor hun hulpvraag op het gebied van zorg, jeugdhulp en werk en inkomen. We onderzoeken de
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situatie van de inwoner met een ondersteuningsvraag, helpen met de verwijzing naar de juiste instantie en
houden daarbifekening met de privacy. Samenwerking met het voorveld, zoals de wijkcoaches,
maatschappelijk werk of Jeugd en Gezin, is hierbij belangrijk voor de inwoner. De inwoner met een hulpvraag
wijzen we op de mogelijkheid van de gratis inzet van onafhankelijéatndersteuning van bijvoorbeeld
Stichting MEE bij het gesprek met de gemeensEE levert informatie, onafhankelijk integraal advies en
algemene ondersteuning aan inwoners, op vele terreinen en in alle levensfasen, met het oog op
zelfredzaamheid en paitipatie. Vanuit dat oogpunt helpt MEE inwoners ook bij sociale netwerkversterking.

Jeugd

De toegang tot jeugdhulp verloopt niet alleen via de gemeente, maar ook via de huisarts. We zien dat
huisartsen niet altijd voldoende zijn toegerust gaugdproblematiek te beoordelen en zetten daarom in op
ondersteuning van huisartsen op dit gebied. De huisartsen zijn in 2019 ondersteund via het Consaitatie
Adviesteam; in dit team zit onder anderen een jeugdarts en een gedragsdeskundige met degheiddig het
gebied van jeugeggz. We blijven de wachttijden en wachtlijsten monitoren. Regionaal is er een werkgroep
wachtlijstproblematiek ingesteld, waarin jeugdaanbieders, huisartsen en gemeenten zitting hebben. Doel is
het gezamenlijk oplossingen onikkelen voor het beperken van wachttijden in de jeugdhulp. Op het moment
dat op individueel casusniveau wachttijden onacceptabel zijn, wordt overbruggingshulp ingezet.

Wmo

Wehebbenervoor gezorgd dat passende ondersteuning snel is ingezet. Wachttijébbén we zoveel
mogelijk voorkomen. B hebben we geanticipeerdp de toename van complexe Wrroblematiek als
gevolg van het langer thuiswonen, door rekening te houden met de extra tijd die het onderzoek in deze
gevallen kost en door de capaciteit in daakgroep Wmo uit te breiden met 1 fte.

7.3.2 Aanbod / inkoop

De ingekochte individuele voorzieningen jeugdhulp zijn als maatwerkvoorzieningen verstrekt aan jeugdigen
en hun ouders als zij deze hulp nodig bleken te hebben. Het is gebleken dat er meeisvnaag jeugdhulp,

zoals jeugdggz. Dit blijft een aandachtspunt in het sociaal domein. Ook preventie en demedicalisering blijven
inzet van beleidDat laatste geldt ook voor volwassenen.

Ingekocht maatwerk zoals individuele begeleidirgbestedingenvervoer van volwassenen, zijn ingezet
wanneer oplossingen in het voorveld niet of onvoldoende waren. Doordat ouderen langer thuis blijven wonen
zien we een groei in het beroep op huishoudelijke hulp, versterkt door de aanzuigende werking van het lage
abomementstarief.

7.4 Bescherming en opvang

Inleiding
De meest kwetsbaren in de samenleving kregen de bescherming, hulp, ondersteuning en opvang die zij nodig
hadden.

Wat hebben we daarvoor gedaan?

7.4.1 Bescherming en opvang voorzieningen

De meest kwetsbeen in de samenleving krijgen de bescherming, hulp, ondersteuning en opvang die zij nodig
hebben om niet maatschappelijk uit te vallen en/of weer mee te kunnen doen aan de samenleving.

Om dit realiseren heeft de gemeente in samenwerking met de regiogerteenitvoering gegeven aan het
beleidsplan Bescherming en Opvang 2€A020. Hierin is de aanpak personen met verward gedrag en de
doorontwikkeling van het Veiligheidshuis naar een Zoeg Veiligheidshuis geintegreerd. Daarmee worden

ook doelen uit prograth A’ W O6 AEI ECEAEA8 CAOAAI EOAAOA8 2ACET T AAI
bereikt: begeleiding thuis voor cliénten en naasten is 24/7 beschikbaar, een pilot met scheiden van wonen en
zorg bij beschermd wonen is uitgevoerd, het regionale beleid lasgng maatschappelijke doelgroepen is
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geimplementeerd, er zijn afspraken gemaakt over de samenwerking van verschillende crisisdiensten en een
pilot met passend vervoer voor mensen met verward gedrag is succesvol uitgevoerd.

Het team Maatschappelijk Zgrvan de gemeentelijke uitvoeringsdienst heeft een succesvolle aanpak bij
complexe problematiek ontwikkeld. De samenwerking met Openbare Orde en Veiligheid is in dit team
geintegreerd. Ook is een outreachend werkende jongerenconsulent aan het team toegévoe

Aansluitend is een regionale multidisciplinair casusgerichte aanpak bij het Zorg en Veiligheidshuis ingevoerd
voor acute en structurele casussen waarbij met een lokale aanpak geen doorbraak is gerealiseerd. Het gaat
dan o.a. ommulti-probleem situaties van zorgwekkende zorgmijders en/of personen met verward gedrag.
Daarnaast is een pilot gestart met een multidisciplinaire casus gerichte aanpak (MDAae{ldijen

structureel huiselijk geweld, kindermishandeling, ouderenmishandeling en seksueel geweld.

Binnen Gooise Meren is een pilot uitgevoerd met intensief maatschappelijk werk en een pilot met het
verstrekken van briefadressen in combinatie met praktische hulp voor thuislozen. Beiden waren succesvol en
Zijn structureel geimplementeerd.

Het GGZ netverk van professionals, vrijwilligers en ervaringsdeskundigen in Gooise Meren is uitgebreid en dat
heeft geleid tot nieuwe laagdrempelige activiteiten voor de doelgroep GGZ. Ook zijn hersteltrainingen voor
mensen met een GGZ en/of verslavingsachtergronddiékbaar in welzijnslocaties.

7.4.2 Huiselijk geweld en kindermishandeling

Huiselijk geweld, kindermishandeling, ouderenmishandeling en seksueel geweld

In 2019 hebben wij hekctieprogramma Gooi en Vechtstreek 202921 'Geweld Hoort Nergens Thuis'
ontwikkeld, samen met de regiogemeentenle maatschappelijke ketenpartners, met het Zorg en
Veiligheidshuis en me¥eilig ThuisDoel van het Actieprogramma is geweld terugdgngen, de schade ervan
te beperken en zo de cirkel van geweld, de overdraeim generatie ogeneratie, te doorbreken. De ambitie
is geweld eerder en beter in beeld te hebben en duurzaastdppen. Duurzaam oplossen van dit geweld
vergt een lange adem. Om het verschil te makeetten we de komende jareconcrete stapperop basisvan
dit Actieprogramma. Zie ook RI658670.

Door de invoering van de aangescherpte Meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling en de
radarfunctiezijn in 201%ij Veilig Thuis meer meldingen van geweld binnen gekomen. De formatie bij Veilig
Thuis is darom uitgebreid.De medewerkers van de gemeente zijn door de vertrouwensarts van Veilig Thuis
getraind in de uitvoering van de Meldcode huiselijk geweld en kindermishandéliodat de medewerkers
signalen van geweld beter kunnen herkennen. En weten hdetelelen volgens de meldcode om het geweld
te laten stoppen. Er zijn bij de Uitvoeringsdienst Sociaal Domein twee meldémugionarissen aangesteld.
Daarnaast hebben we deelgenomen aan de bewustwordingscampagne 'Orange the World' over geweld tegen
vrouwen. En aan de publiekscampagne 'Open je ogen' tegen mensenhandel.

Geweld in de huiselijke situatie kan op den duur leiden tot een uithuisplaat®iogy. de uitvoering van het
project 'Verblijf* willen we uithuisplaatsing van jeugdigen voorkomen. Het ptdjéerblijf' is uitgevoerd.
Resultaat van dit project is een door de regiogemeenten gedeelde visie 'Zo thuis mogelijk opgroeien'. Dit
betekent onder andere ontwikkelen van 24irs ambulante voorzieningen als alternatief voor verbilijf.

7.4.3 Maatschappelke uitval jongeren voorkomen

We willen de maatschappelijke uitval (door dakloosheid, criminaliteit, verslaving en het niet behalen van een
startkwalificatie) van kwetsbare jongeren voorkomen. We ontwikkelen een integrale aanpak voor hulp en
ondersteuningvoor 1627 jarigen. We hebben in 2019 een outreachend werkende jongerenconsulent
aangesteld, bekostigd vanuit het Innovatiebudget Sociaal Domein. Dit budget biedt ruimte voor de komende
drie jaar. Deze jongerenconsulent werkt vanuit het team Maatschagqeeljorg en staat in verbinding met de
ketenpartners onderwijs en welzijn, waardoor hij preventief kan optred®m maatschappelijke uitval te
voorkomen zetten we op casusniveau Plan 18 in voor de overgang vaiadi818+. Met Plan 18 komt goed in
beeld wat er nog georganiseerd moet worden in de overgang naar volwassenheid.
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7.5 Dierenwelzijn

Inleiding
Het dierenwelzijn is bevorderd.

Wat hebben we daarvoor gedaan?

7.5.1 Dierenwelzijn

Gemeenten zijn vanuit de wet verantwoordelijk voor het dierenwelbiimen hun gemeentegrenzen. De
gemeente Gooise Meren wil het dierenwelzijn bevorder®r.gemeente heeft in 2019 voor het eerst
beleidvastgesteld op het gebied van dierenwelziipe beleidsnotitie geeft aan hoe de komende periode
uitvoering wordt gegeveraan de wettelijke taken en de regisserende rol van de gemeente op het gebied van
zorg en bescherming van dieren. Om de ambities op het vlak van dierenwelzijn te verwezenlijken, is
nadrukkelijke samenwerking nodig met samenwerkingspartners, zoals Gooisui&aservaat, de
Dierenbescherming en plaagdierenbestrijders. Van de gemeentelijke organisatie vraagt dit een integrale
aanpak van de afdelingen Openbare ruimte, Sociaal domein en Vergunningen, Toezicht en Handbaving.
beleidsnotitie is tot stand gekomeim samenspraak met maatschappelijke samenwerkingsorganisaties die
zich actief bezighouden met dierenwelzijn. Met hen is onder meer het gesprek aangegaan over het verbeteren
van dierenwelzijn, waardoor de ambities zijn aangeschelptet najaar van 201®erden we geconfronteerd
met een tijdelijke sluiting van het Vogelasiel. Naar aanleiding daarvan ti@efise Meren regionaal
gesprekkenopgestart om tot een betere beleidsmatige en financiéle borging van het dierenwelzijn te komen.

Beleidsindicatoren

Taakveld 4. Onderwijs
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https://bestuur.gooisemeren.nl/fileadmin/user_upload/1762115_RM_Jaarverslag_RBL_2018-2019.pdf
https://bestuur.gooisemeren.nl/fileadmin/user_upload/1762115_RM_Jaarverslag_RBL_2018-2019.pdf
https://bestuur.gooisemeren.nl/fileadmin/user_upload/1762115_RM_Jaarverslag_RBL_2018-2019.pdf
https://bestuur.gooisemeren.nl/fileadmin/user_upload/1762115_RM_Jaarverslag_RBL_2018-2019.pdf
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Taakveld 6. Sociaal Domein

Realisatie 20
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Wat heeft het gekost?

"AAOACAT @ QXxsodd

Exploitatie Realisatie 201{ Begroting 2019 Begroting 2019 (na |Realisatie 201
wijziging)

Lasten

626 Onderwijshuisvesting 3.704 3.71¢ 3.466 3.724
627 Overige onderwijs 1.734 2.024 2.063 2.117
628 Collectieve voorzieningen 3.451 3.76% 3.893 3.942
629 Maatwerkvoorzieningen wmo 6.817 8.634 8.871 9.940
630 Maatwerkvoorzieningen jeugd 10.295 10.45¢ 11.53¢ 11.87:
631 Opvang en beschermd wonen 6.839 5.31¢ 5.31€ 6.428
632 Gezondheidszorg 2.287 2.505 2.694 2.450
Baten

626 Onderwijshuisvesting -24 0 0 -21
627 Overige onderwijs -311 -244 -187 -292
628 Collectieve voorzieningen -113 -13¢ -133 -108
629 Maatwerkvoorzieningen wmo -698 =731 =737 -403
630 Maatwerkvoorzieningen jeugd -22 0 0 -12
6310pvang en beschermd wonen -6.425 -5.388 -5.388 -6.692
632 Gezondheidszorg -10 0 0 -1

Totaal Baten

Gerealiseerd saldo van baten en laste 27.52 29.920 31.394 32.94

Stortingen reserves
626 Onderwijshuisvesting 0 0 2.100 2.100
629 Maatwerkvoorzieningen wmo 1.234 0 0 0

Totaal Stortingen

Onttrekkingen reserves

626 Onderwijshuisvesting 0 0 -5.823 -5.77(C
627 Overige onderwijs -2 -2 -204 -205
628 Collectieve voorzieningen -30 -300 -300 -180

630Maatwerkvoor2|en|ngen jeugd

Gerealiseerd resultaat 28.722 29.603 27.13 28.887
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Toelichting financiéle verschillen

Toelichting verschillen Realisatie2019 t.o.v. Begroting inclusief wijzigingen 2019

Onderdeel programma 7 Verschil VIN

(V=
voordeel, N=
nadeel)

i @ ¢
1.000)

Doorbelastingen
Doorbelasting kosten ambtelijk apparaat, nadere toelichting zie -279 N
verschillenanalyse programma 9.

Onderwijshuisvesting

Er zijn kosten voor de tijdelijke huisvesting gemaakt die niet levensduur
verlengend zijn en dus niet geactiveerd mochten worden, maar wel
noodzakelijk zijn voor tijdelijke huisvesting. Dit zorgt voor een -169 N
overschrijding in de exploit&# A OAT Q Xai E8 611 OC
dekken uit de reserve tijdelijke huisvesting onderwijs bij de resultaat
bestemming.

Overig Onderwijs

Er is een voordeel op kinderopvang, omdat er minder wordt uitgegeven
aan subsidies voor peuterspeeldal j Q@ WWQE ©6Q8 (EA
Oi 710 1 AROI ET CAT OAO0OI A0 jQ AXE . q
O1TT0 ' Al AAT OAEAPPAI EEEA OAEAT 11
voor bewegingsonderwijs 2018 in 2019 zijn geboekt en door een hogeré 81 v
bijdrage aan de regio voor Leerplicht. Vanaf 2019 wordt hierover BTW
gerekend omdat de Regio optreedt als ondernemer bij het uitvoeren vari
de Leerplichtwet.

WMO

De invoering van het abonnementstarief Wmo is de belangrijkste oorzajg
van de overschiding op Wmo. Daarnaast is in januari 2019 landelijk de
vernieuwde meldcode kindermishandeling in werking getreden. Hierdod
het aantal meldingen bij Veilig Thuis gestegen met 17%, waardoor ook { -1.386 N
kosten zijn gestegen. Daarnaast is er een toename vamirers die vanuit
GGZ en Beschermd Wonen de overstap kunnen maken naar zelfstandi
wonen met begeleiding. Dit leidt tot meer uitgaven voor Individuele
Begeleiding.

Jeugd

De overschrijding op Jeugd wordt veroorzaakt door een toename van h
aantaljongeren dat een beroep doet op de Jeugdwet. Daarndaetbben -296 N
deze jongeren steeds vaker zwaardere en duurdere vormen van hulp e
ondersteuning nodig.
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Opvang en beschermd wonen
Het overschot betreft de restitutie Bescherming en Opvang 2018irdie

2020 ingezet zal worden voor lokale actielijnen Bescherming en Opvang 210 v
Gezondheidszorg

De onderschrijding wordt met name veroorzaakt door een dubbel in de

AAcOoi OET ¢ T PpCATT i AT AAAOAC OITO

zZijn er kostergeboekt op het product Collectieve Voorzieningen, waardo 272 v
Ao AAT O1T 1T OAAAT EO 11 O00OOAAT jQ n

Overige verschiled Q ¢ ®8 v d 20 Y

Totaal voor reserves

Reserves

Reserve Sociaal Domein

In 2019 zijn niet alle CUPOT EAAOAT O1I 6 OOAT A Cj4 -120 N
120.000 minder onttrokken aan de Reserve Sociaal Domein.
Overige verschillen -83 N

Totaal na reserves
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Wat hebben we bereikt?

Cultuur,cultuurhistorie, sport en recreatie zijn belangrijke op zichzelf staande waarden; deze waarden zijn ook
van betekenis voor de sociale structuur van de gemeente. Het mes snijdt aan twee kanten. We willen sport,
cultuur en recreatie inzetten om de verbinditgssen inwoners te versterken. Het aanbod van voorzieningen

zal daarom breed toegankelijk moeten zijn om de ontwikkeling en ontspanning van inwoners te verzekeren en
verbinding tussen inwoners te realiseren.

De totale kunstcollectie van de gemeenteiisbeeld gebracht en vanuit verschillende depetsserzichtelijk-

in een nieuw depot in het gemeentehuis terecht gekomen. Het omvangrijke paneel uit het Stadhuis Naarden,
"Het Oordeel van Salomon" is grondig gerestaureerd. Een 19e eeuwse overschiliderargvijderd en het 16e
eeuwse schilderij is weer geheel zichtbaar gemaaktet een kleine reconstructie Bezoekers en

deskundigen zijn enthousiast over het resultaat.

De gemeentelijke monumentenlijst is verder uitgebreid met panden in Bussum.ri2aat is een start

gemaakt met het opstellen van erfgoedbeleid en met het actualiseren en harmoniseren van de archeologische
waarden en verwachtingen in Gooise Meren. Ook hebben we bijgedragen aan de instandhouding van enkele
grote monumenten waaronder dérote Kerk Naarden en zijn enkele lokale verenigingen financieel gesteund
die zich onder meer bezighouden met het promoten van ons erfgoed tijdens de landelijke Open
Monumentendag.

De gemeente stimuleert door middel van de inzet van buurtsportcoachesubsidies voor kleinschalige
sportevenementen en het oprichten van spoen beweegactiviteiten voor specifieke doelgroepen (sportief)
bewegen van jeugdige en kwetsbare inwoners en ondersteunt (sport)aanbieders zich (door) te ontwikkelen tot
betrokken en itale organisaties. Hierdoor draagt sport en bewegen op een positieve en laagdrempelige wijze
bij aan vitale en gezonde inwoners en een inclusieve samenleving. De buurtsportcoaches werken samen met
scholen, welzijnsorganisaties en andere lokale partijen.

We bieden inwoners en bezoekers van jong tot oud mogelijkheden om te recreéren en te spelen in de
openbare ruimte. Dit doen we door de instandhouding van parken en bij de vraag van de jeugd passende
speelplaatsen en door het creéren van doorgaande wanelelfietsroutes.

8.1 Kunst en Cultuur
Wat hebben we daarvoor gedaan?

8.1.1 Bevorderen cultureel aanbod

In 2019 zijn circa 42 subsidies verstrekt aan culturele instellingen mebésaibedragvan circa

QW8 Yo D drbvodBnamelijk jaarlijkse subsidies waarbij de hoogte min of meer vasts@atler andere

Spant!, FilmhuiBussum Stichting ForteilandPampus en drienusea in Naarden komen hiervoor in

aanmerking. Tevens zijn er enkele eealige subsidies verstrekhijvoorbeeldvoor het inrichten van de Gele

Loods in Naarden Vesting als informatiecentrum van de Nieuwe Hollandse Waterlinie (waarvoor ook

provinciale subsidie wordt verleend), een bijdrage voor het project Hemelbestormerspiyagjwilligers

worden geworven voor de Grote Kerk Naarden en een kinderconcert in de Tindal Villa in Budsamaast is

AAT " TTE 46 AAT A1 0 AA OAAA EAAOI EEEO OAOOGCAOOAT A AA
Mediawet.
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8.1.2 Kunst en Cultur

De Regio heeft er voor gekozen om van meer beleidsmatig naar meer uitvoerend te gaan, en ziet af van het
opstellen van een cultuurbeleid. Het doel van de Regio is nu om tot een uitvoeringsprogramma te komen dat
zowel voor de overheden, de culturele tekingen en de betrokkenen op het gebied van cultuureducatie,
erfgoed, recreatie en toerisme helder en werkzaam is. Ten behoeve van het gemeentelijk beleid is gestart met
gesprekken met verschillende groepenltuurmakersvoor het op te stellen cultuurbelid. Zo is er gesproken

met de muziekverenigingen, museumdirecteuren, theaterdirecteuren, evenementenorganisatoren,
kunstenaars, toneelverenigingen etc. Verder zijn er informatieve avonden door de gemeente georganiseerd
Voor evenementenorganisatorenver de vergunningprocedureinclusiviteit en subsidiesDeze waren druk
bezocht en werden erg gewaardeerftr is een communicatieen participatieplan geschreven, waarbij zoveel
mogelijk met participanten het beleid ontwikkeld en geschreven wordt.

Het beheeren behoud van kunstwerken in de openbare ruimte wordt uitbesteed aan Kunstwacht, een
landelijk opererende deskundige organisatigij zorgt voor het jaarlijks onderhoud van de ruim 50
kunstwerken. Verder zorgt zij voor ontsluiting van de kunst door ggm\&aar alle kunst in beschreven zal
worden.

8.1.3 Kerncollectie eigen kunst

In 2019 is een voorstel gedaan voor een kerncollectie. Dit voorstel moet nog vastgesteld worden, waarbij het
college zich laat adviseren door verschillende (ook lokale) deskgendiEr is een nieuw depot in de kelder van

het gemeentehuis gerealiseerd waar alle kunsit de verschillende kernenen van tijdelijke depots, terecht

is gekomen. De collectie is geinventariseerd en in kaart gebracht. Er zijn afspraken gemaatexatia. En er

is een nieuwe verzekeraar voor de kunst. In 2019 is de restauratie van het 'Oordeel van Salomon' succesvol
afgerond. De restauratie heeft langer geduurd dan gepland omdat het schilderij van rond 1600 in de 19e eeuw
overschilderd bleek te zijiNa het inwinnen van adviezen is er voor gekozen om de overschildering te
verwijderen. Deskundigen zijn enthousiast over het resultaat en het schilderij/péiaggjt naanderhalf jaar

weer in het Stadhuis waar ze al ruim 400 jaar op dezelfde plek hangt.

8.2 Cultureel Erfgoed
Wat hebben we daarvoor gedaan?

8.2.1 Gemeentelijke monumentenlijst

De gemeente is trots op haar cultureel historisch erfgoed en wil dat de huidige en toekomstige generaties van
binnen en buiten Gooise Meren hiervan kunnen genietem het behoud van erfgoed te vergroten, werken

we aan de actualisatie van de gemeentelijke monumentenlijst van Gooise Mé&ne2019 zijn acht

gemeentelijke monumenten aan de monumentenlijst toegevoegd en zes panden zijn nog in procedure voor
aanwijzing & gemeentelijk monumentln Muiden zijn in 2019 verschillende panden/onderdelen van de
voormalige Schoutenwerf aan de monumentenlijst toegevoegd.

Vanaf 2017 hebben erfgoedverenigingen verschillende voordrachten gedaan voor het aanwijzen van
gemeentelijikemonumenten binnen Gooise Meren. Denk aan de begraafplaats aan de Badlkanderberg

en de Palmkazerne in Bussum. Vanwege nader cultuurhistorisch onderzoek naar een aantal objecten, is de
mogelijke aanwijzing als monument in 2020 voorzien.

8.2.2 Erfgoad Gooise Meren

Voor 2019 stond het opstelleraneenbeleidsnota erfgoed gepland. Daartoe is een begin gemaakt met het
evalueren van bestaand beleid en het opstellen van een communicatiparticipatieplan. Daarnaast is in
2019 aan een extern bureau de opdracht verstrekt om de archeologische waardensackiingen voor het
hele grondgebied in kaart te brengen en beleidsvoorstellen te doen. Dit onderzoek is in het eerste kwartaal
van 2020 gereed.
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Vanuit programma 4 wordt gewerkt aan het Omgevingsplan erCaegevingsvisieDe Omgevingsvisie geeft

de ambities van Gooise Meren weer in wellahting we ons willen ontwikkelen. Daarbij gaat het om het

gebruik, het beheer, de bescherming en het behoud van het grondgebied en om de hoofdzaken van het te

voeren beleid op alle relente terreinen van de fysieke leefomgeving. Van gemeenten wordt verwacht dat zij

AR OAI ATEAT ¢ OOOOAT AA AEOAOOA AOPAAOGAT OAT AA 1T AAAI
onze leefomgeving zal de Omgevingsvisie tevens afwegingskaders beva&tidni OAT AEA OEAI A6 O E
In plaats van het ontwikkelen van een aparte beleidsnota cultureel erfgoed kiezen we er nu voor om

erfgoedbeleid als integraal onderdeel in de Omgevingsvisie op te nemen. Daarvoor is het van belang om op

voorhand de kernwaaen en het ontwikkelpotentieel van ons erfgoed vast te leggen in een Ambitiedocument
erfgoed.Het gaat hierbij om erfgoed in de fysieke leefomgeving, waarmee dat deel van het cultureel erfgoed

wordt bedoeld dat zich richt op (historische) stedenbouwkunideywkunst, tuin en landschapsarchitectuur,
(cultuur)landschap en archeologie.

In 2019 hebben we ook bijgedragen aan de instandhouding van een aantal grote monumenten in onze

gemeente door het uitvoeren van onderhoudsmaatregelen en het verstrekken Vasidia.

8.3 Sport
Wat hebben we daarvoor gedaan?

8.3.1 Beweeg en sportstimulering

We willen dat alle inwoners de mogelijkheid hebben om te bewegen en/of sporten op de manier die bij
hem/haar past. Een ieder mag en kan daarbij zijn/haar eigen beweegesdhebben zoals werken aan een
goede gezondheid, het onderdeel laten zijn van je leefstijl of dat je door sporten/bewegen betrokken
bent/voelt binnen de samenleving. De gemeente focust de komende jaren op het stimuleren van:

- Jeugdigen (0 t/m 18 jaar);

- Mensen die vanwege een barriere amper/niet sporten/bewegen;

- Mensen die (opnieuw) aansluiting zoeken bij de samenleving.

In 2019 hebben we subsidie gegeven voor het opstarten van sportactiviteiten bij lokale sportverenigingen in
Gooise Meren voor specifiekdoelgroepen. Voorbeelden hiervan zijn rolstoelhockey en volleybal voor nieuwe
Nederlanders. Daarnaast hebben we subsidie gegeven voor de organisatie van kleinschalige
sportevenementen voor het stimuleren van beweging, kennismaking met sport en ontmoetisgeh

inwoners bij de lokale sportverenigingen. Voorbeelden hiervan zijn fanghevriendentoernooien,
jeugdtoernooien, ouderkindtoernooien etc.

De buurtsportcoaches hebben in 2019 meerdere activiteiten voor de verschillende doelgroepen
georganiseerd Een aantal voorbeelden hiervan zijn sportdagen voor de jeugd, warddletsclubjes voor
senioren, beweegaanbod voor peuters, pleinsport ha school voor de jeugd, de diabetes wandel challenge,
fitheidstesten, valpreventie, aerobics en zwemlessen voet Mederlandse vrouwen en het schoolvoetbal.

Om deze activiteiten mogelijk te maken, werken de buurtsportcoaches samen met earg

welzijnsinstellingen, het onderwijs en andere partijen. Daarnaast zorgen de buurtsportcoaches ervoor dat het
bestaande beweg- en sportaanbod onder de aandacht is gebracht bij zowel jeugd, als volwassenen en
senioren.

8.3.2 Vitale sportorganisaties

De gemeente kiest ervoor om sportverenigingen/sportaanbieders de komende jaren te ondersteunen bij het
(door)ontwikkelen naar betskken en vitale organisaties. Die zich bewust zijn van hun maatschappelijke rol in

de samenleving. Denk aan verenigingsondersteuning en het organiseren van kennis

netwerkbijeenkomsten voor sportaanbieders 2019 zijn we gestart met het lokaal sporkalord waar vitale
sportaanbieders één van de pijlers is. De verwachting is dat er midden 2020 een lokaal sportakkoord van
Gooise Meren gepresenteerd kan worden. Verder zijn er in 2019 door de verenigingsondersteuners van Gooise
Meren (onderdeel van de butsportcoaches) verschillende ondersteuningstrajecten ingezet voor
sportverenigingen om vitaal te worden en/of te blijven. Voorbeelden hiervan zijn ontwikkeling van
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vrijwilligersbeleid, leden werving, financieel gezond zijn, gezonde sportkantines, multifumeel inzetten van
de sportaccommodatie etc.

8.3.3 Duurzame en toegankelijke sportinfrastructuur

De gemeente Gooise Meren draagt bij aan duurzame en toegankelijke sportinfrastructuur. Hierbij moet
worden gedacht aan zowel de (sportieve) buitenruimtea(avandel en fietspaden) als de

sportaccommodaties (binnen en buiten). Gooise Meren voert enkele onderzoeken uit om de bestaande
sportinfrastructuur in beeld te brengen, voert capaciteitsberekeningen uit en bekijkt welke mogelijkheden er
zijn om haar gementelijk vastgoed (waaronder de sportaccommodaties) te verduurzamen.

In 2019 hebben we een extra hockeyveld in Naarden aangelegd zodat meer inwoners kunnen sporten en de
sportvelden beter benut worden op het sportparRaarmee is een aanzet gegeven voer\terdere

optimalisatie van Sportpark Naarden waar ook de voetlead rugbyvereniging van gaan profiteren.

Daarnaast is er bij de aanleg van het hockeyveld veld aandacht geweest voor duurzame keuzes, bijvoorbeeld
het gebruik van een duurzame waterpomp eB[ verlichting.

In 2019 is gestart met een capaciteitsonderzoek van de binaarbuitensport. We verwachten dat het
definitieve rapport in het tweede kwartaal 2020 wordt opgeleverd.

8.3.4 Eenduidige en transparante beleidskeuzes

In 2019 zijn grote stappen gezet in het harmonisatietraject voor de buitensport. Het streven is om in 2020 met
eentotaalbeeldrichting raad te gaan voor definitieve besluitvorming. Daarnaast zijn we gestart met een
harmonisatietraject voor de binnensporit zal in 2020 verder worden uitgewerkt.

8.4 Spelen en recreéren
Wat hebben we daarvoor gedaan?

8.4.1 Speelplaatsen

Kinderen en jongeren moeten vrij en zelfstandig van de buitenruimte gebruik kunnen maken. Dat is belangrijk
voor hun persoonlijke ontwikkeling. We zorgen voor ruimte om te spelen, veilige routes en voorzieningen die
tot de verbeelding spreken. Daarvoor he¢n wij de speellocatiegeinspecteerden indien nodig reparaties
uitgevoerd aan de speeltoestellen. De zandondergronden en het kunstgras zijn gereinigd evenals de
speeltoestellen. Op enkele speellocaties zijn toestellen vervangen of bijgeplaatst.

8.4.2 Bespeelbaarheid Openbare Ruimte

Spelen en bewegen is belangrijk en gebeurt niet alleen op speellocaties met toestellen. Wij zetten in op een
buitenruimte die nog veel meer benut wordt om te spelen en bewegen. Daarom zijn wij in 2019 gestart met
een onderzok& naar de bespeelbaarheid van de openbare ruiniet slot faciliteren we inwoners om te
bewegen in de buitenruimteDenk aan beweegtuinen binnen de bestaande parken en wandelgebieden.
Buurtsportcoaches zijn hiervoor beschikbaar (zie 8.3 spbrtMuiden is door een bewonersinitiatief een jeu

de boulesbaan aangelegd

8.4.3 Inclusie

We willen dat iedereen mee doet, inwoners, medewerkers, jong en oud, met of zonder beperking. Eén van de
onderwerpen die extra aandacht vraagt, is samen het spelen en hetitdegijk maken van speelplekken.

Werken aan samen spelen in een gemeente betekent dus werken en vooral samenwerken, intern en extern op
allebei deze gebieden, het fysieke én het sociale domein. Met de resultaten uit de Week van de
Toegankelijkheid met althema "Vrije tijd' zijn wij aan de slag gegaan. Dit heeft geresulteerd in de

planvorming voor het aanpassen van een speellocatie in Muiden, de daadwerkelijke uitvoering hiervan volgt in
2020.
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Beleidsindicatoren

Taakveld 5.Sport, cultuur en recreatie Onderwijs

Realisatie2019

Naam NCERE Begroot Realisatie 3T eenten
Eenheid Bron 2019 50.000- Beschrijving Toelichting

Indicator 2018 GM GM 2019 GM 100.000

inwoners

Het Dit zijn cijfers uit
percentage [2016. Deze indicatd
inwoners datwordt elke vier jaar

Niet- Niet- niet onderzocht met
0. |wekelikse Iwekelikse CBS, wekelijks  |[behulp van de
' ) ) RIVM sport ten gezondheidsmonito

sporters sporters opzichte vanjvan de GGD. De

het totaal  |gezondheidsmonito,
aantal 2020 is nog niet
inwoners.  |gereed.
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Wat heeft het gekost?
“"AAOACAT @ QX8dod

Exploitatie Realisatie 2018 Begroting 2019 Begroting 2019 (na Realisatie 2019
wijziging)

Lasten

633 Culturele vorming 1.487 1.566 1.669 1.654
634 Sport 3.016 3.869 3.219 2.994
635 Kunst 888 898 858 892
636 Monumenten en 655 562 539 529
musea

637 Recreatie 157 309 220 268

642 Speelvoorzieningen

Baten

633 Culturele vorming -6 -13 -13 -1
634 Sport -478 -1.147 -1.316 -1.190
635 Kunst -12 0 0 -4
636 Monumenten en -113 -93 -93 -100
musea

637 Recreatie -12 -9 -9 -10
642 Speelvoorzieningen -18 0 0 -2
Totaal Baten -639 -1.262 -1.43 -1.306
Gerealiseerd saldo van 6.013 6.387] 5.515 5.492
baten en lasten

Onttrekkingen

634 Sport -168 -164 -410 -399

Gerealiseerd resultaat 5.845 6.223 5.093




Toelichting financiéle verschillen

Toelichting verschillen Realisatie 2019 t.0.v. Begroting inclusief wijzigingen 2019

Onderdeel programma 8 Verschil V/IN
i @9 Q (V=
1.000) voordeel, N=
nadeel)

Doorbelastingen
Doorbelasting kosten ambtelijk apparaat, nadere toelichting zie -211 N
verschillenanalyse programma 9.

Sport

De op dit product geraamde storting in de voorziening onderhoud
CAAT OxAT EO OAOAT Oxi1 T OA TP DPOIC
het budget voor onderhoud van de sportvelden valt lager uit doordat d
harmonisatie van het beheeen tariefstelsel nog nieis ingegaan en er
nog niet conform harmonisatie onderhoud wordt uitgevoerd. Echter, in
de begrote budgetten is al wel rekening gehouden met de
harmonisatie. Daarnaast zijn door omstandigheden rondom personeel
een aantal taken in het onderhoud nog nilE W CA OT AOA | Q
xAOAT AA 305+ ETEII OOAT TEAO CA
SPUK 2019 pas eind oktober 2019 is ontvangen. In vervolg op vastgos
acties in 2018 wordt er verder gegaan met de ontvlechting van de
financiéle stromen van hevastgoed, om een volledig beeld te krijgen in
de baten en lasten kant van het vastgoed in bezit van Gooise Meren. [
resulteert deze keer in verschuivingen tussered® I C O A ieh & BijO
OPT 00 Q XYITE TAAAATI 8 0AO OAI AI

157 \%

Oveige verschilleB8 Q ¢ ®8dd o 77 Y,

Totaal voor reserves

RESEWES

Overige verschilleh Q € ®d8 P DO

Totaal na reserves
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Wat hebben we bereikt?
Wij hebben een verdere stap gezet in de digitalisering van de Planning & Control cyclus, waardoor de
inzichtelijkheidwordt vergroot.

9.1 Sluitende begroting
Wat hebben we daarvoor gedaan?

9.1.1 Kritisch op uitgaven en financieel bewust

We blijvenkritisch op uitgaven en zijn financieel bewust. Zo zijn w049 een traject gestart om het
financieel bewustzijn bij de medewerkers te vergroten (P&C Bewuit) heeft blijvend onze aandacht.

De feitelijke uitvoering van voorgenomen investeringen duaanzienlijk langer dan gepland, terwijl die
planning een groot beslag legt op de financiéle middelen. Daarom is in 2019 een verbeterslag gemaakt door
middel van een project om de voorgenomen (met name ruimtelijke) investeringen beter op elkaar af te
stemmen qua planning en financién. Het project resulteert in concreter onderbouwde voorstellen voor de
korte termijn, waarmee de uitvoering realistischer wordt.

Tegelijkertijd is eind 2019 een onderzoek opgestart naar de werking van een mogelijk in te voeren
kapitaallastenplafond om de exploitatie (structureel en reéel sluitend) en de gemeenteschuld beter te
beheersen en minder afhankelijk te maken van de invulling van onze ambities door forse investeringen.

9.1.2 Transparantie

Door middel van het project ditdlisering van het P&C proces wordt gewerkt aan verbetering van de
doorlooptijd en inhoudelijke kwaliteit van de periodieke Planning en Control documenten. Hiertoe is het
programma Pepperflow aangeschaft, waardoor veel meer digitaal kan. Als eerstenstlitment gebruikt bij
de totstandkoming van de Programmabegroting 2020 in het 4e kwartaal. Na de Jaarstukken 2019 en het
eerste Voortgangsverslag 2020 wordt Pepperflow geévalueerd.

In afwachting van deze evaluatie, zowel ambtelijk als bestuurlijk, iDdgezegde afstemming met de raad
over de transparantie en inrichting van de begroting in 2019 nog niet opgestart.

9.1.3 Gooise Meren in Balans
Dit project is inmiddels geéindigd; de bezuinigingen zijn verwerkt in de begroting.

9.2 Lasten stabiel
Wat hebben we daarvoor gedaan?

9.2.1 Lasten stabiel
Na vaststelling van de begroting zijn de belastingtarieven van bijvoorbeeld OZB, rioolheffing en
afvalstoffenheffing niet meer aangepast.
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Wat heeft het gekost?
“"AAOACAT @ QX8dod

Exploitatie Realisatie2018| Begroting 2019 Begroting 2019 (ha wijzigind Realisatie 201

Lasten

638 Uitkeringen Gemeentefonds 0 18 19 33
639 Belastingen 676 734 760 760
640 Overige baten en lasten 0 608 -48 1.093
641 Rekening van baten en lasten 0 0 0 0
644 Huisvesting Gooise Meren 67 18 19 43
646 Overhead 14.755 16.480 17.454 16.897
Baten

638 Uitkeringen Gemeentefonds -67.515 -70.778 -75.926 -74.500
639 Belastingen -12.725 -12.925 -12.899 -12.993
640 Overige baten en lasten -3.219 -1.601 -1.477 -3.185
641 Rekening van baten en lasten 0 0 0 0
644 Huisvesting Gooise Meren -86 0 0 0
646 Overhead -2.769 -103 -103 -358

Totaal Baten

Gerealiseerd saldo van baten en lastg

Stortingen

639 Belastingen 0 0 0 0
640 Overige baten en lasten 11.438 2.571 12.978 13.134
641 Rekening van baten en lasten 0 0 0 0
Totaal Stortingen 11.438 2.57 12.978 13.134
Onttrekkingen

639 Belastingen 0 0 0 0
640 Overige baten en lasten -5.755 -2.375 -11.661 -10.344

641 Rekening van baten en lasten

Totaal Onttrekkingen -11.661 -10.344

Gerealiseerd resultaat -65.134 -67.352 -70.884 -69.420

99




Toelichting financiéle verschillen

Toelichting verschillen Realisatie 2019 t.0.v. Begroting inclusief wijzigingen 2019

Onderdeel programma 9 Verschil V/IN
i @ ¢ (V=
1.000) voordeel, N=
nadeel)

Doorbelasting
Doorbelasting kosten ambtelijk apparaatadere toelichting zie 747 \%
verschillenanalyse programma 9.

Uitkeringen gemeentefonds

De uitkomst van de septembeen decembercirculaire hebben een fors
nadelig effect. Dit kon niet meer worden verwerkt in de begroting. Het
effect in deseptembercirculaire betrof met name een lager accres als
gevolg van aanpassingen door het Rijk op het gebied van het
investeringsritme van het Ministerie van I&W en Defensie, sluiten van
Pensioenakkoord en het Woningmarktpakket. Voor 2019 betekenedit
AAT ET ¢ OAT AA OEOEAOEI ¢ OEO EAO| -1426 N
bent u geinformeerd met een raadsmededeling (zaak 1640381).

yT AA AAAAI AROAEOAOI AEOA EAAEZEO
plaatsgevonden inzake de suppletietkering van deritegratie-uitkering
Sociaal Domein op basis van nacalculatie van de definitieve gegevens|
de onderliggende maatstaven.

Daarnaast hebben nog kleine negatieve correcties plaatsgevonden i.v
definitieve vaststelling uitkeringen uit voorgaande jaren (€a. X @ ® E

Belastingen
Lagere opbrengst van de OZB, omdat 0.a. de bouw op De Krijgsman -87 N
minder snel is gegaan dan begroot.

Belastingen

De inkomsten op precario zijn hoger dan begroot, omdat enerzijds de
inkomsten jaarlijks stijgen en 2019 ook de definitieve aanslagen 2018
zijn verantwoord.

72 \%

Overige baten en lasten

De stand en ontwikkeling van de onderhoudsvoorzieningen is vergelek
met de eind 2018 vastgestelde beheerplannen voor de periode-2018
2022. De onderhoudsvoorzieningen zijn nu, conform regelgeving,
aangepast. De belangrijkste mutaties betreffen een verio@ 1 A O . v
i poE OAT AA O 1T OUEATET C 7ACAT A

OT T OUEATET ¢ CAAT OxAT j PAO OAI Al
dat de geplande periodieke actualisatie van de beheerplannen zeer
waarschijnlijk zal leiden tot een tkemstigebehoefte aan structurele
verhoging van de storting in enkele onderhoudsvoorzieningen.

Overige verschilled Q ¢ ®8 v O 123 \%
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Totaal voor reserves

RESEWES

Reserve

Conform de nota Reserves & Voorzieningen is de reséoaaal Domein

gemaximeerd en wordt de vrijval (voordeel in Programma 6) gestort in
Algemene Reserve (N 1,1, min) (Per saldo geen resultaateffect). Eris| -1.473 N
minder onttrokken aan de Algemene Reserve ter dekking van de
uitvoering van het CUP als gevolg veartraging in de realisatie van

AAOEOEOAEOAT jQ 1 ovE . g8

Totaal na reserves

Algemene dekkingsmiddelen

Programma 9 |

Algemene

dekkingsmiddelen Lasten/Baten  Primitieve Begroting 2019
i ARAOACAT

Begroting inclusief

wilzigingen 2019 Realisatie2019

1.000)

Uitkeringen

Gemeentefonds L 18 19 33
B -70.778 -75.926 -74.500

Belastingen L 734 760 760

B -12.925 -12.899 -12.993
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Overige baten en

L 608 -48 1.093
lasten

B -1.601 -1.477 -3.185

Rekening van
baten en lasten

Huisvesting Gooise
Meren

Totaal

Overhead
Programma9
| Overhead N . Begroting inclusief o
i ARAOAC Lasten/Baten | Primitieve Begroting 2019 wijzigingen 2019 Realisatie2019
1.000)
Overhead L 16.480 17.454 16.897
B -103 -103 -358

Totaal
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Vennootschapsbelasting

Programma 9 | Begroting inclus
Vennootschapsbelast Lasten/Bat Primitieve Begroting 2 ief Realisatie 20
ing en 019 wijzigingen 201 19

i AAAOACAT ¢« 9

Bedrag van de heffing
voor de
vennootschapsbelasti
ng*

Totaal

*De realisatie 201®etreft de vermindering van de voorlopige aanslagen 2016, 2017, 2018 en 2019. Op basis
van een fiscaal adviesrapport leidt het resultaat op de ondernemingsactiviteiten bij de exploitatie van grond
niet tot betaling van belasting over 2016, 2017, 2018 1920

Onvoorzien
Programma 9 |

Onvoorzien Primitieve Begroting 2019
i AAAOACAI

Begroting inclusief

wilzigingen 2019 Realisatie2019

Onvoorzien

Doorbelastingen

Toelichting verschillen doorbelastingen per programma Verschil VIN

Realisatie 2019 t.o.v. begroting inclusief wijzigingen 2019 (bedrag) (V=Voordeel

i@ Q Xs8dodd(q N=Nadeel)

Programma 1 Inwoners en Bestuur -162 N
Programma 2 Veiligheid 49 \%
Programma 3 Openbare Ruimte en Verkeer -250 N
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ogannas | Rmeiieaideing Wonen | g, N
Programma 5 Duurzaamheid en Water -485 N
Programma 6 Werk en Inkomen =77 N
Programma 7 ?;)Lrjg:n Welzijn, Onderwijs en 279 N
Programma 8 Sport, Cultuur en Recreatie -211 N
Programma9 Algemene baten en lasten 747 Vv
Investeringen 114 \%

Totaal

doorbelastingen

Toelichting doorbelastingen

In de eerste vier jaar van het bestaan van Gooise Meren zijn de meeste overschrijdingen op de diver
afdelingsbudgettenopgevangerbinnen de vacature gelden van het totaal budget van de salarissen et
sociale lasten. Er waren ondexn overschrijdingen. De overschrijdingen zijn meegenomen in de divers
voortgangsrapportages. In 2019 is het duidelijk gedem dat de grenzen van opvang binnen het
salarisbudget zijn bereiktDe oorzaken hiervoor zijn divers, maar hebben te maken met ziekteverg®im
%), vervangende inhuur, inhuur van expertise, het hoge ambitieniveiaberoep op de beleidsafdeling,
de kwartitatieve en kwalitatieve problemen bij dienstverlening en d@éhuur om de focus op de uitvoering
van projecten in de buitenruimte te kunnen behouden om zo de voorgenomen plannen te realigeren.
ziet dat de opstartfase van onze fusigganisatie voorhiis en de volgende stappen gezet worden naar €
volwassen organisatie. Wij blijven ons professionaliseren, waarbij wij tegelijkertijd de blik naar buiten
richten en meer en meer samen met burgers en instellingen oppakken én de interne beheersing stra
vormgeven. Dat doet een extra beroep op onze bedrijfsvoering.
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Financiéle Recapitulatie

Totaaloverzicht

Onderstaand overzicht toont op programmaniveau de lasten en baten. Een negatief getal is een opbrengst. In
de desbetreffende programma's wordeteze cijfers toegelicht onder Toelichting Financiéle Verschillen.

Financi€éle Recapitulatie .. Primitieve Begroting ..
P , Lasten/ Realisatie Bearotin inclusief Realisatie
) rogrammas - ) Baten 2018 g g wijzigingen 2019
i AAAOACAT @ © X8c 2019
8.549 5.272 4.935 4.483
1. Inwoners en Bestuur
-1.267| -841 -874 -2.761

Resultaat voor Bestemming

2. Veiligheid

6.629

5.585

8.704

Resultaat voor Bestemming

-120

-123

=77

Resultaat voor Bestemming

6. Werk en inkomen

Resultaat voor Bestemming

20.603

21.021

11.685 8.076 8.106 8.435
3. Openbare ruimte en verkeer
-5.078 -2.687 -2.902 -3.190
Resultaat voor Bestemming 6.607 5.389 5.204 5.244
4. Ruimtelijke ontwikkeling, 12.112 12.778 22.690 22.977
Wonen, Economie en Toerisme -11.032 -8.074 -8.195 -10.209
Resultaat voor Bestemming 1.080 4.704 14.495 12.769
17.300 18.126 18.824 18.149
5. Duurzaamheid en Water
-13.458 -13.831 -14.635 -14.124

20.884

-15.062

-13.040

-13.040

7. Zorg en Welzijn, Onderwijs en 35.124 36.423 37.839 40.471
Jeugd -7.603 -6.503 -6.445 -7.529
Resultaat voor Bestemming 27.521 29.920 31.394 32.941
6.652 7.649 6.946 6.798

8. Sport, Cultuur en Recreatie
-639 -1.262 -1.431 -1.306
Resultaat voor Bestemming 6.013 6.387 5.515 5.492
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Financiéle Recapitulatie
Programma's

i AAAOACAT @ Q X8

Algemene dekkingsmiddelen

Resultaat voor Bestemming

Overhead

Lasten/ Realisatie Pr|m|t|gve : : I?,_e_gr_otmg Realisatie
Begroting inclusief wijzigingen

L 742 1.379 750 1.929

B -83.545 -85.304 -90.302 -90.678

14.755

17.454

Resultaat voor Bestemming

Totaal Lasten

-2.769

-103

Totaal Baten

Toevoegingen in reserves

Onttrekkingen reserves

Gerealiseerd Resultaat na Bestemming

106




Paragraaf Lokale heffingen

Overzicht lokale heffingen

Lokaleheffingen zijn algemeen of hebben betrekking op een bestemming.

Algemene heffingen
E /101 AOAT AAUAAEAAT AGOET ¢ 1/ :"Q

E 21 AOAT AR UAAEAARI AOGET C j2:"q

E O0OAAAOEI AAl AOGOET ¢ AOEUAT h EAAAT O AT 1 AEAET GCAIl
E OOAAAOET AAI AGOET ¢ 1T OAOECA UAEAI

E 41 AOEOOAT AATI AGOET ¢

E Teroeristenbelasting

E 2AA1 Al AAAT AOOET ¢

E OAOEAAOAAI AOOEIT ¢

Bestemmingsheffingen

2EIT 11 EAEEET C

I £EOAT OOT AEAT EAEEET C

VEEEAAUT OCET COOAAEOAT

, ECCAIT AAT

_AOEOCAI AAT

"1 O0x1 ACAO

| OAOECA 1 ACAO

MMTAMRMATENEMN

Voor bestemmingsheffingen geldt dat de vast te stellemiéven niet mogen leiden tot geraamde
opbrengsten, die hoger zijn dan de geraamde kosten (maximaal kostendekkende tarieven).

Beleid lokale heffingen

De lokale heffingen zijn een belangrijke bron van inkomsten voor de gemeente. Het beleid van de lokale
heffingen is vastgelegd in verschillende verordeningen. Vanaf 2018 zijn alle verordeningen geharmoniseerd.

Kwijtscheldingsbeleid

Belastingplichtigen die de belastingschuld niet kunnen voldoen door het ontbreken van (voldoende)
vermogen of inkomen kunnen kijtschelding aanvragen. Het beleid dat hierbij gehanteerd wordt, ligt vast in

de Regeling kwijtschelding gemeentelijke belastingen 2017. Deze regeling is voor 2018 en 2019 gewijzigd
vastgesteld. Voor de afvalstoffenheffing is in 2019 kwijtschelding veidetat maximaal het tarief behorende

bij een meerpersoons huishouden. Voor andere gemeentelijke belastingen is geen kwijtschelding verleend. In
2019zijnin 1068 gevallen kwijtschelding verleend.
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Belastingen op onroerende zaakbelastingen Gooise Merez019 (OZB)
Onderstaand de gerealiseerde OZbrengst 2019 bij de gecorrigeerde W@#arde per 1 januari 2018:

Gerealiseerde OZB Gerealiseerde WOZ

Tariefgroepen opbrengst waarde Percentage

Woning-eigenaar 8.094.351 10.574.474.000 0,0762%
Niet-woningeigenaar 1.259.965 1.016.767.000 0,1274%
Niet-woningen gebruiker 915.340 729.000 0,1085%

10.269.656

-AO AAUA /. OAOEAOGAT EO OiITO0 '"TTEOA -AOAT AAT 1 AOOI

Belastingen op roerende woorg en bedrijfsruimten Gooise Meren 2019 (RZB)
Naast de onroerende zaakbelastingen biedt de Gemeentewet de mogelijkheid om ook voor roerende zaken

een belasting te heffen: belastingen op roerende ween bedrijfsruimten (RZB). De tarieven RZB zijn gelijk
aan deOZB-tarieven.
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Lokale belastingdruk

Lokale belastingdruk voor huishoudens

De lokale belastingdruk voor huishoudens is gerelateerd aan het wonen. Dit betekent berekeningen van de
belastingdruk per (meerpersoons)huishouden aan de hand van de onroerendezaakbelasting, de
afvalstoffenheffing en de rioolheffing voor eigenaren van waggn. Onderstaand overzicht geeft inzicht in de
lokale belastingdruk, gerelateerd aan de gemiddelde waarde van de woning (de gemiddelde {Ww&aifje,

DAEI AAOOI woxnh OAT AAT xiI1TETC ET 'iTEOA -AOAT EO
derhale een indicatie voor een meerpersoonshuishouden.

Waarde woning

Woonlasten

Afvalstoffenheffing Q e
Rioolheffing Q Xii
Onroerende zaakbelasting Q Qo

Totaal

Tarieven en opbrengsten
Tarieven Gooise Meren 2019
In onderstaande tabel worden de tarieven voor het jaar 2019 weergegeven.

Heffing Grondslag Tarief 2019

Algemene heffingen

0OZB woning eigenaar % WOZwaarde woning 0,0762%
OZB nietwoning eigenaar % WOZwaarde nietwoning 0,1274%
OZB nietwoning gebruiker % WOZwaarde nietwoning 0,1085%
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RZB Zie OZB 0,0762%
Precariobelasting SBtLrJ;zkeIz(r;,nI;aebrenls, draden of leidingen per 0 wi
Toeristenbelasting Per overnachting Q X
Watertoeristenbelasting Per etmaal Q X
Bestemmingsheffingen

Rioolheffing woning eigenaar Per aansluiting op de riolering Q Xi
Rioolheffing nietwoning gebruiker [1] Niet meer afgevoerd dan 500 m3 Q Xi
Rioolheffing nietwoning gebruiker 502%1.000 m3 Q Wi
Rioolheffing nietwoning gebruiker 1.0022.000 m3 Q YA
Rioolheffing nietwoning gebruiker 2.0015.000 m3 Q X8Q
Rioolheffing nietwoning gebruiker 5.00210.000 m3 Q wa8i
Rioolheffing nietwoning gebruiker >10.000 m3 Q Y8n
Afvalstoffenheffing gezinnen Eénpersoonshuishouden Q Xé
Afvalstoffenheffing gezinnen Meerpersoonshuishouden Q We

[1] Gebaseerd op gemiddeld verbruik
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Opbrengsten en tarieven lokale heffingen
Op basis van het beleid, de tarieven en volumeontwikkelingen is in 201fb&da belastingopbrengst

CAOAAI EOAAOA OAI

Heffing

)
aandeel

Opbrengst realisatie
2019

i ETETAT8 $A OAI AT OOAI T E

Opbrengst begroot
2019 *

Totaal

32.354.779

Onroerendezaakbelasting (OZB) 31,7% 10.269.656 10.358.050
Roerendezaakbelasting (RZB) 0,0% 11.756 11.011
IF; :gicnégéonbem“”g kabels en 6,9% 2.217.212 2.170.806
Precariobelasting grond 0,2% 64.292 38.600
Toeristenbelasting 0,9% 277.071 220.230
Reclamebelasting 0,6% 203.125 189.192
Rioolheffing 17,2% 5.554.533 5.573.540
Afvalstoffenheffing 18,1% 5.864.013 5.984.755
Lijkbezorgingsrechten 2,1% 680.936 646.207
Marktgelden 0,3% 83.109 97.739
Parkeerbelasting 7,4% 2.405.558 2.176.070
Bouwleges 11,3% 3.667.215 3.184.125
Overige leges 3,3% 1.056.303 898.015

31.548.340

* Na vastgesteldewijzigingen
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B Onroerendezzakbelzsting [C28)

B Rosrende zzzkbelasting [F2R)

B Precariobelasting kabels en leidingen

B Precariobelasting grond

B Toeristenbelaging

B Reclamebelssting

B Rioolheffing

B Afvalstoffenheffing
Lijkbezorgingsrachten

B Marktgelden

B Parkeerbelasting
Bouwleges

Cwerige leges

Kostendekkende heffingen

In onderstaande overzichten worden voor afvalstoffenheffing, rioolheffing, begraafrechten en marktgelden de
aansluitingen gepresenteerd op basis Mastendekkendheid, conform de uitkomsten van het onderzoek

naar de juiste onderbouwing van deze heffingen/rechten. Het saldo wordt onttrokken uit (dekking < 100%)
dan wel gestort in (dekking > 100%) de egalisatievoorziening. BTW is een toegestaan ondardéel tarief.

Berekening van kostendekkende

heffingen 1.000) QX8PdPd(J
Kosten taakveld afval 5.691 5.280
Inkomsten taakveld afval, excl. heffingen -1.199 -10
Netto kosten taakveld 4.491 5.270
Toe terekenen kosten kwijtschelding 247 210
Overhead 35 38
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BTW op exploitatie en investeringen 1.090 1.099

Totale kosten 5.864 6.617
Opbrengst heffingen 5.864 5.985
Dekkingspercentage 100% 90,5%

Berekening van
kostendekkende heffingen

Realisatie 2019 E1T Q @ "ACOl OET C WoXi

Kosten taakveld riolering 4.817 4761
Lr;(lz?.n;]setfeﬁr:];aeikveld riolering, -430 -362
Netto kosten taakveld 4.387 4.399
Overhead 426 446
et o
Totale kosten 5.554 5.574
Opbrengst heffingen 5.555 5.574
Dekkingspercentage 100% 100%

Berekening van 2 AAI

kostendekkende heffingen

Kosten taakveld begraven 1.083 1.147

113




Lr;(lgra:;feirr:gtgskveld begraven, -369 381
Netto kosten taakveld 713 766
Overhead 451 446
Totale kosten 1.165 1.212
Opbrengst heffingen 681 816
Dekkingspercentage 58% 67%

In 2019 is de egalisatiereserve begraafrechten opgeheven. Het saldo vaselweis afgeboekt ten gunste

van het product Begraven. Dit bedrdgircaQ XYi 8dddq EO 11 011 AT ATAA 11 EAO Ac
Berekening van _ “ACOi OE1 C WoXi
kostendekkende heffingen
Kosten taakveldnarktgelden 88 84
Inkomsten taakveld . 2 3
marktgelden, excl. heffingen
Netto kosten taakveld 86 81
Overhead 49 44
BTW 6 5
Totale kosten 141 130
Opbrengst heffingen 83 96
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Dekkingspercentage

59%

74%

Berekening van
kostendekkende heffingen

"ACOi OET C WoXi

Kosten taakveld leges 3.821 3.099
Inkomsten taakveld leges,

excl. heffingen 0 0
Netto kosten taakveld 3.821 3.099
Overhead 1.243 1.327
Totale kosten 5.064 4.426
Opbrengst heffingen 4.484 2.740
Dekkingspercentage 89% 62%

* Bij het opstellen van de programmabegroting 2019 was het project Krijgsman niet meegenomen bij de
berekening van de kostendekkende heffingen. Om een goede vergelijking te maken is het project Krijgsman,
zowel in dekolom realisatie 2019 als in de kolom begroting 2019, nu wel meegenomen. Het project Krijgsman
valt onder taakveld leges titel 2.

Berekening van
kostendekkende heffingen

"ACOl OET C WoXi

Kosten taakveld legestel 1 619 869

Inkomsten taakveld leges titel
1, excl. heffingen

Netto kosten taakveld 619 869
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Overhead 232 413

Totale kosten 851 1.282
Opbrengst heffingen 793 730
Dekkingspercentage 93% 57%

Titel 1 betreft Algemene dienstverleninyfoorbeelden zijn: Burgerlijke stand, reisdocumenten en rijbewijzen.

Berekening van
kostendekkende heffingen

"ACOl OET ¢ WYoXi

Kosten taakveld leges titel 2 3.147 2.130
Inkomsten taakveld leges titel

2, exclheffingen 0 0
Netto kosten taakveld 3.147 2.130
Overhead 981 846
Totale kosten 4.128 2.946
Opbrengst heffingen 3.667 1.962
Dekkingspercentage 89% 66%

* Zie toelichting kosten taakveld leges.
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Titel 2 betreft Dienstverlening vallend onder fysiele@fomgeving/omgevingsvergunning. Voorbeeld:
Omgevingsvergunningen.

Berekening van
kostendekkende heffingen

"ACOl OET C WYobXi

Kosten taakveld leges titel 3 55 100
Inkomsten taakveld leges titel

3, exclheffingen 0 0
Netto kosten taakveld 55 100
Overhead 30 67
Totale kosten 85 167
Opbrengst heffingen 24 47
Dekkingspercentage 29% 28%

Titel 3 betreft Dienstverlening vallend onder Europese richtlijnen. Voorbeelden zijn: Horeca, organiseren van
evenementen en markten.
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Paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Risicobeheersing

$1 T 0 ETUEAEO EI AA OEOEAT 80 EO AA 1T OCAT EOAOEA ET OOAA
OEOEAT 80 10 Al AA aaktOdkombtigeactidittitdn, igvedduding Sidad totlle UEET

OAOI T CAT OPpT OEOGEA OAT AA 1T OCAT EOAOEAS8 | dnvertdrithtieAEO ET AR
uitgevoerd. De inventarisatie wordt gedurende het jaar bijgewerkt. Hieronder wordt agrgedaan van de

resultaten van de meest recente ristiventarisatie om een zo actueel mogelijk beeld te geven. Op basis van

AA CcAal OAT OAOEOAAOAA OEOEAT 80 EO AA AATT AECAA xAAOOOA
beschikbare weerstandscagiteit om het weerstandsvermogen van Gooise Meren te berekenen.

Risicoprofiel

Om de risico’'s van gemeente Gooise Meren in kaart te brengen, is een risicoprofiel opgesteld. Dit risicoprofiel

is tot stand gekomen met behulp de applicatie NARIS® (NAR Risinagement Informatie Systeem),

waarmee risico’'s systematisch in kaart zijn gebracht en beoordeeld. In totaal zijn 99 grote risico's in beeld
CAAOAAEO8 $A cAail OAT OAOEOAAOAA OEOEAT 880 UEET ET EIlI AOC
CAAEO ETUEAEO ET AA ODPOAEAET ¢ OAT AA OEOEAI 8O0 1TAAO EA
i A0 AA AAT OAT 1 AT OEOEAI 80 AEA UEAE ET EAO AAOAAOOA £A£A
groene gebied zit, vormt geen dict gevaar voor de continuiteit van de organisatie. Een risico dat een score

heeft in het oranje gebied, vraagt om aandacht. Een risico met een risicoscore in het rode gebied vereist

directe aandacht om te voorkomen dat de continuiteit van de organisatiedivbedreigd. Preventieve of

reducerende maatregelen kunnen de kans of het gevolg terugbrengen naar een niveau dat een meer

acceptabele waarde heetft.

Financieel

X > €1.000.000 2 2 --

€ 500.000 < X < € 1.000.000 2 2 4 2 -

€100.000 < X < € 500.000 1 9 16 7 9

€10.000 < X < € 100.000 6 3 4

X < €10.000

Geen financiéle gevolgen of PM 4 5 2 1 1

Kans 196 10% 25% 50% 75%

ylT TTAAOOOAAT A 1T OAOUEAEO UEET AA OEAT OEOledAodigdd CADOAC

weerstandscapaciteit. In deze tabel leest u een korte omschrijving van het risico, een beschrijving van het
verwachte financiéle gevolg en het percentage dat aangeeft hoeveel procent dit risico bijdraagt aan het
verwachte totale financiéle gevgl Dit zijn dus de tien risico’s die mogelijk de grootste verwachte financiéle
impact hebben. In de laatste kolom is aangegeven of het risico ten opzichte van de laatste gepresenteerde
stand (Programmabegroting 2020) nieuw of ongewijzigd is in de top &0stBnd van de laatste risico
inventarisatie wordt gebruikt om een zo actueel mogelijk beeld te geven.
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Pandemie COVIEL9:De coronacrisis heeft een
grote impact op de gemeentelijke financién,
maar dehoogte ervan is nog onzeker. Op basi
van een impactanalyse zijn er diverse risico’s
van de coronacrisis doorgerekend. Financiéle
risico’s aan de opbrengstenkant: vermindering
parkeergelden, mislopen van leges,
toeristenbelasting en precario. Risico’s voor
hogere uitgaven zien we met name bij de
inkomensondersteuning (uitkeringen) en in he
Sociaal domein.

Financieel gevolg

Verminderde inkomsten
en verhoogde uitgaven

26,3%

Wijziging

Bouwkosten: Aanbestedingen van het werk / t
realiseren werk vallen hoger uit.

Budget/krediet
overschrijding

20,39%

Project Crailo: Het niet behalen van een positi
resultaat van de grondexploitatie. Totale risico
afgeleid uit de risicoanalyse van de
grondexploitatie (maart 2020) en gecorrigeerd
voor het deel van Gooise Meren in de Crailo
B.V. (45%).

Verminderde inkomsten

7,23%

Krijgsman: Door de KNSF is earbitragezaak
aangespannen over een zevental dossiers die
betrekking hebben op een interpretatie van,
dan wel een relatie hebben met de
Vaststellingsovereenkomst (VOK) die de
gemeente en de KNSF/ Krijgsman in 2014
hebben gesloten. Het betreft hier het
hypotheekdossierde volkstuinen, de
Buitenhaven, gasloos bouwen, de leges, de
ruilgronden en extra kosten aan de autobrug
over de Muidertrekvaart en aan rioolgemalen.
De arbitragezaak is nu in voorbereiding en
namens de gemeente is een team van jurister
ingeschakeld om déelangen van de gemeents
te motiveren. In de afgelopen periode zijn er
ook bij de rechtbank procedures gevoerd over
zowel het hypotheekdossier en als de
legeszaak.

De arbitragezaak is gepland in juni 2020 en ed
uitspraak hierin is voorzien in het naja2020.
De gemeente ziet darbitragezaakmet
vertrouwen tegemoet.

Budgetoverschrijding

3,44%
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Risico Financieel gevolg Invioed Wijziging
Goois Natuurreservaat (GNR): Mogelijke -
5 uittreding Amsterdam en Provincie Noord Verhoogde bijdrage van 3,11% 0]
de gemeente
Holland
WIKRO leiding: Claim vahGV wordt door de
6 rechter toegewezen en de gemeente is Vertragingsschade 2,76% O
aansprakelijk voor vertragingsschade.
7 Krugsman: Hoge kosten Toerit voor te Budgetoverschrijding 2.60% o
realiseren bruggen over de Trekvaart
Juridische procedures drehandelen WOB Extra beslag op
8 P ambtelijke organisatie en| 2,09% o
verzoeken.
rechtzaakkosten.
De gemeente dient per
Garantie en vaststellingsovereenkomsten woning het verschil
Gooiberg: Eigenaren van woningen op tussen de marktwaarde
9 Gooiberg doen bij verkoop van hun woning eg (onvervuild) en de 2,09% @)
beroep op deze overeenkomst met de verkoopprijs bij te passen
gemeente. inclusief taxatie en
veilingkosten.
AVG (Algemene verordening Mogelijke boete van het
10 gegevensbescherming): Het niet voldoen aan| AP (Autoriteit 1.15% 0]
de regelsvan deze wet. Persoonsgegevens)

Ten opzichte van de risiemventarisatie bij de Programmabegroting 2020 is de totale financiéle impact van
AA EET AT AE0T A OEOEAT 6 O A0BRIAMDA. Dodrihet edvallertyvan de @chtszxak Spd d

precario van kabels en leidingen en het toevoegen van een aantal GO/iBico's is de totale omvang van
het risicobedrag weinig veranderd.

Voorgedaan risico
1 Hogere bouwkosten: Vanwege hogere inschirigen bij aanbestedingen en extra

duurzaamheidseisen

A A

1 Jeugd/WmoDe invoering van het abonnementstarief Wmo heeft een grote invioed gehad op de
overschrijding van het Wmo budget. De overschrijding op het budget Jeugd wordt veroorzaakt door
een toename van ét aantal jongeren dat eeberoep doet op de Jeugdwet. Daarnaast hebben deze
jongeren steeds vaker zwaardere en duurdere vormen van hulp en ondersteuning nodig
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1 Gemeentefonds/Algemene uitkering: De inkomsten vanuit het gemeentefonds zijn gekoppeld aan de
uitgaven van het Rijk. Door wijzigingen in de uitgaven van het Rijk heeft dit ook geresulteerd in een
lagere uitkering uit het gemeentefonds voor 2019. Dit risico is er elk jaar. Er zijn plannen vanuit het
Rijk om de maatstaven voor de verdeling van hetggentefonds te wijzigen vanaf 2022022. Dit
kan nog grote gevolgen hebben voor de algemene uitkering, maar hier zijn nog geen definitieve
uitspraken over gedaan.

Vervallen risico
1 De indiener van de rechtszaak over de precariobelasting op kabdé&idingen van de afgelopen
jaren heeft deze ingetrokken en het risico is daarmee definitief komen te vervallen.
1 Wmol/jeugd: Mogelijke overschrijdingen op de budgetten van de Wmo en Jeugd blijven aanwezig,
voor een deel zijn deze risico’s meegenomen hij fleaten van de Coronacrisis en vallen daarom
afzonderlijk buiten de top 10.

Nieuw in top 10

i Pandemie COVIEL9: Tijdens het opmaken van de jaarrekening is een pandemie uitgebroken vanwege
het coronavirus/COVIEL9. Dit heeft ook impact op de gemeente Goolderen. De risico’s en
beheersmaatregelen die hiermee gepaard gaan zijn al voor een groot deel door de gemeente in kaart
gebracht. De focus ligt in eerste instantie op de kritische processen rond dienstverlening,
bedrijfsvoering en communicatie. De totalmpact en maatregelen op de lange termijn zijn nog aan
verandering onderhevig, mede afhankelijk van de duur van de pandemie en eventueel nog verder
gaande landelijke maatregelen.

Onzeker is nog hoe de effecten en genomen maatregelen zich financieel eert@p basis van een
impactanalyse zijn er diverse risico's van de coronacrisis doorgerekend. Financiéle risico’s aan de
opbrengstenkant: vermindering parkeergelden, mislopen van leges, toeristenbelasting en precario.
Risico’s voor hogere uitgaven zien wet name bij de inkomensondersteuning (uitkeringen) en in het
Sociaal domeinBuiten de financiéle doorrekening van de risico’s vallen de beleidskeuzes die gemaakt
kunnen worden om inwoners, organisaties en bedrijven te ondersteunen. Deze keuzes kunneogook
een financiéle impact hebben (bijvoorbeeld: kwijtschelding, verhoging subsidie, etc.).

In de Voortgangsverslagen worden de effecten voor 2020 meegenomen en de meerjareneffecten
worden op basis van een scenadoalyse meegenomen bij de Perspectiefn@@21.

i Hogere bouwkostenNaast de onderwijshuisvesting is de verwachting dat ook bij onderhoud en nieuwe
projecten de bouwkosten hoger kunnen uitvallen dan geraamd. Ondanks hogere ramingen zijn de
inschrijvingen op aanbestedingen lastig in te schatten methuidige marktomstandigheden.

1 Krijgsman: Dit project is weer terug in de top 10 vanwege een aangespannen arbitragezaak en de
mogelijke gevolgen van een nadelige uitspraak voor de gemeente.

Beheerplannen

In 2019 constateren we dat de calculaties onsie@mmige projecten niet meer actueel zijn. Tevens zien we in

de voorzieningen voor de kapitaalgoederen meerdere mutaties (vrijval dan wel dotaties) die wijzen op het niet
meer in de pas lopen van de noodzakelijke werkzaamheden met de onderliggende bedveerpl Omdat de
beheerplannen alle een relatief korte looptijd hebben en dus in de komende jaren herijkt moeten worden,
kunnen hier financiéle risico's ontstaan. In de voortgangsrapportage en de perspectiefnota zal over de actuele
stand van zaken gerapparerd worden.
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Weerstandsvermogen

Op basis van de ingevoerde risico's is een Mdbéglo risicosimulatie uitgevoerd. Deze simulatie berekent
duizenden keren per risico het gevolg maal de kans. De risicosimulatie wordt toegepast, omdat het reserveren
van he maximale risicobedrag ongewenst is. De risico's zullen immers niet allemaal tegelijk en in hun

maximale omvang optreden. Uit de simulatie volgt dat bij een betrouwbaarheidspercentage van 90% alle
OEOEAT QO EOITT AT x1 OAAT AE@MAAEO 1 AO AAT AARAAOAC OAI1

Beschikbare weerstandscapaciteit

De beschikbare weerstandscapaciteit van gemeente Gooise Meren bestaat uit het geheel aan middelen dat de
organisatie daadwerkelijk beschikbaar heeft om de risico's in financiéle zin af te dekken. De samenstelling en
omvang van de beschikbare weerstandscapaciteit is in de onderstaande tabel opgenomen. In gemeente
"TTEOA - AOAT EO AAT AAT OAl OAOGAOOAOG AAO j OAT AAI AQ

Beschikbare weerstandscapaciteit

Algemenereserve per 1 januari 2020 Q QQ8 9
Onbenutte belastingcapaciteit 2020 PM

Stelpost onvoorzien Q Yo
Vrij besteedbare bestemmingsreserves Q nN8né

Totale weerstandscapaciteit (vooralsnog excl. onbenutte belastingcapaciteit)
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Relatie benodigde en beschikbare weerstandscapaciteit

Om te bepalen of het weerstandsvermogen toereikend is, moet de relatie worden gelegd tussen de benodigde
weerstandscapaciteit (financieel gekwantificeerde risico's) en de beschikbare weerstandscépa@steelatie

OOO0OAT AAEAA AT I PITATOATh TTE xAl OOAOEI xAAOOOAT AOGOA
waarbij het van belang is dat de beschikbare capaciteit groter is dan de benodigde capaciteit.

Benodigde weerstandscapaciteit

Beschikbare weerstandscapaciteit

Financiéle gevolgen van de
risico’s Algemene Reserve en
vrij besteedbare reserves

Uitkomst Monte-Carlo simulatie
0.b.v. go% zekerheid

Onbenutte belastingcapaciteit

Ratio weerstandsvermogen = 4,47 (Beschikbaar € 41.940.046/ Benodigd€ 9.388.826)

[1] Exclusief onbenutte belastingcapaciteit

I 1T OA xAOAT 1T &£ AA AAOAEAT AA OAOGET AAT OOEOOOAEAT AS 1 A
onderstaande normtabel gebruikt van de Universiteit Twente. De ratio van Gooise Meren valt in klasse A. Dit
duidt op eeruitstekend weerstandsvermogen.

Tabel Weerstandsnorm

Waarderingscijfer ‘ Betekenis
A >2.0 uitstekend
B 1.42.0 ruim voldoende
C 1.014 voldoende
D 0,81.0 matig
E 0,6-0,8 onvoldoende
F <0.6 ruim onvoldoende
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Kengetallen

Verloop van de kengetallen Rekezngzg Begrc;t(i)rl% Rekezr:)i:g
Netto schuldquote 71,3% 69,0% 63,7
ll:l;}:}ogzﬁhuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte 71.2% 68.9% 63.6%
Solvabiliteitsratio 26,1% 26,2% 24,0%
Structureleexploitatieruimte 2,6% -0,7% -0,6%
Grondexploitatie 1,0% 1,1% 4,4%
Belastingcapaciteit 111,0% 107,4% 103,1%

De hieronder gebruikte categorieénindeling voor de financiéle kengetallen wordt gehanteerd door de
provincie. Dit is gebaseerd op d@gnaleringswaarden, zoals die bij stresstesten voor 100.000+ gemeenten
worden gehanteerd.

Netto gecorrigeerde schuldquote

Netto gecorrigeerde schuldquote (= schuldlast ten opzichte van eigen middelen). De nettoschuld betreft de
totale schuldlast (aangegne leningen). De schuldlast verminderd met alle doorgeleende/verstrekte leningen
leidt tot een gecorrigeerde nettoschuld.

Categorie A = kleiner dan 90% het minst risicovol

Categorie B = 91.30% matig risico

Categorie C = groter dan 130% zeer risicovol

Toelichting:
Door vertraging in de geplande forse investeringen (met name onderwijshuisvesting en herinrichtingen) blijft
het risico laag.

Solvabiliteit

Solvabiliteitsratio (= in hoeverre is de gemeente in staat om aan haar financiéle verplichtingelddoenp
Categorie A = groter dan 50% het minst risicovol

Categorie B = 260% matig risico en

Categorie C = kleiner dan 20% zeer risicovol

Toelichting:
Met 24% valt Gooise Meren onder categorie B. Door het treffen van een verliesvoorziening voor de
grondexploitatie Bredius is het eigen vermogen en dientengevolge deze ratio gedaald.

Structurele exploitatieruimte
Structurele exploitatieruimte (= welke structurele ruimte heeft de gemeente om haar eigen lasten te dragen).
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Categorie A = groter dan 0% het nsirrisicovol
Categorie B = 0% matig risico
Categorie C = kleiner dan 0% zeer risicovol

Toelichting:

De structurele exploitatieruimte is onder 0% en dus gekwalificeerd als zeer risicovol. Gmaatructureel en

reéel sluitende begroting ons uitgangspunt is voor een financieel gezonde gemeente Gooise Meren, bevestigt
dit kengetal dat de ruimte voor structurele extra uitgaven beperkt is.

Grondexploitatierisico

Grondexploitatie (= hoe verhoudte waarde van de grond zich tot de totale (geraamde) baten)
Categorie A = kleiner dan 20% het minst risicovol

Categorie B = 235% matig risico

Categorie C = groter dan 35% zeer risicovol

Toelichting:

Met 4,4% valt Gooise Meren onder categorie A. Ditdss voor Gooise Meren erg laag, omdat de gemeente
weinig grondexploitaties heeft en ook de financiéle omvang klein is. De toename is het gevolg van de
toevoeging van de grondexploitatie Bredius.

Belastingcapaciteit

Belastingcapaciteit (= hoe verhoude belastingdruk zich ten opzichte van het landelijke gemiddelde).
Categorie A = kleiner dan 95% het minst risicovol

Categorie B = 93.05% matig risico

Categorie C = groter dan 105% zeer risicovol

Toelichting:

Met 103% valt Gooise Meren onder categorjariatig risico. De ruimte die een gemeente heeft om zijn
belastingen te verhogen, wordt vaak gerelateerd aan de totale woonlasten. De gemiddelde woonlasten liggen
iets hoger dan gemiddeld in Nederland en dit komt voornamelijk door de hogere \W&atden varde

woningen in Gooise Meren, ten opzichte van het landelijk gemiddelde, die zorgen voor een gemiddeld hogere
OZB (onroerendezaakbelasting). Het percentage van de OZB in Gooise Meren ligt onder het gemiddelde van
Nederland.

De lokale heffingen en belastiegp kunnen nog worden verhoogd en daardoor zien wij het kengetal

OAA1 AOOET CAADPAAEOAEOS TEAO AIl O OEOEAT 8

Beoordeling van de onderlinge verhouding van de kengetallen
Op basis van bovenstaande uitkomsten kunnen we stellen dat de financiéle positie van @éemgtengoed is.

125




Paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen

Inleiding

De paragraaf onderhoud kapitaalgoederen geeft via een dwarsdoorsnede van de begroting inzicht in de mate
van onderhoud en de financiéle lasten die daarmee gepaard gaan. Met het ondevhoudpitaalgoederen is

een substantieel deel van de begroting gemoeid. Een helder en volledig overzicht is daarom van belang voor
een goed inzicht in de financiéle positie.

In de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen worden de volgende kapitaalgoedgrgenomen:
1. Riolering
Wegen
Kunstwerken
Openbare verlichting
Speelvoorzieningen
Gebouwen
Groen en natuur
Sportvelden en accommodaties
. Waterwegen
10. Verkeerregelinstallaties
11. Exploitatie onroerende zaken
12. Sportfondsen Naarden
13. MFA De Zandzee
Van dezekapitaalgoederen wordt aangegeven:
1. Het beleidskader
2. De uit het beleidskader voortvloeiende financiéle consequenties
3. De vertaling van de financiéle consequenties in de begroting
4. De ontwikkelingen in 2019

©oOoNOOM®WN
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Beleidskader
Het beleid, beheer en de financiélegmvens met betrekking tot het onderhoud van kapitaalgoederen zijn in
het volgende schema samengevat.

Begrote Werkelijke
Beheer Looptijd Achterstallig exploitatielast exploitatielast
/beleidsplan t/m onderhoud 2019 bedragen 2019 bedragen

xQ XIi1 xQ Xii

Nr. | Kapitaalgoed

Verbreed GRP
20182022/ Visie
1 [Riolering Buitenruimte 2022 Nee 4.330 4.439
(vGRP vastgesteld
2019)

Beheerplan Wegen
2 |Wegen 2.0/ Visie 2027 Ja 3.132 3.262
Buitenruimte

Beheerplar2.0

/Visie Buitenruimte 2022 Nee 464 495

3 |Kunstwerken

Beheerplan
Openbare
verlichting 1.0 /

4 |Openbare verlichting zgzlﬁelzlrj;l::rzgte 2022 Nee 511 426
vastgesteld, geen
voorziening

ingesteld)

Beheerplan Spelen
5 |Speelvoorzieningen 3.0/ Visie 2023 Nee 441 459
Buitenruimte

Beheerplan
6 |[Gebouwen Gebouwen 3.0/ 2022 Nee 3.071 3.265
Visie Buitenruimte

Beheerplan Groen
7 |Groen 3.0/ Visie 2023 Ja 3.730 3.925
Buitenruimte
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Sportvelden en Beheerplan
g [P . Sportvelden 3.0/ | 2023 Nee 1.847 1.541
accommodaties o : .
VisieBuitenruimte
9 |Waterwegen Beheerplan Water ),/ Nee 498 522
Visie Buitenruimte
Beheerplan
Verkeersinstallaties
1.0/ Visie
Buitenruimte
10 |Verkeersregelinstallatie| (beheerplan niet 2022 Nee 518 591
vastgesteld, geen
voorziening
ingesteld))
Opgenomen in
11 Exploitatie onroerende |beheerplan 2022 Nee 825 907
zaken Gebouwen 3.0/
Visie Buitenruimte
12 |Zwembad De Lunet  |MJOP 2021 Nee 602 565
13 |MFA De Zandzee MJOP 2031 Nee 822 904
Totaal 20.791 21.301

De uit het beleidskader voortvloeiende financiéle consequenties

De vastgestelde Visie Buitenruimte is vertaald naar beheerplannen voor de verschillende kapitaalgoederen.
Hierin zijn de financiéle middelen ten behoeve van het dagelijks onderhoud, het planmatig onakrho
alsmede de benodigde investeringen opgenomen.

De beheerplannen zijn in 2018 vastgesteld door het college.

De vertaling van de financiéle consequenties in de begroting

De hierboven genoemde financiéle middelen zijn voor wat betreft het dagedijiderhoud als exploitatielast
opgevoerden voor het groot onderhoud wordt voor diverse kapitaalgoederen een onderhoudsvoorziening
opgebouwd. Geconstateerd is dat de ramingen van sommige groot onderhoud projecten niet meer actueel
zijn.. Dit leidt ertoe datop basis van financiéle wetgevingan de ene kant vrijval uit voorzieningen geboekt
moet worden en bij andere plannen moet worden bijgestort. Dit is een momentopname, want tegelijkertijd
weten we dat we in de komende jaren alle beheerplannen moetenadisieren. De huidige plannen moesten
kort na de fusie opgesteld worden en kennen alle een relatief korte looptijd. In de jaren 2021 tot 2023 loopt het
leeuwendeel van de plannen af. Bij de perspectiefnota gaan we nader in op planning en aanpak van de
actudisatieronde. Hiervan bent u eerder in een raadsmededeling op de hoogte gesteld, té&vaiervan
melding gemaakt in de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing.

In de onderstaande tabel zijn de uitgaven planmatig onderhoud weergeven van de jaigrrekening 2018
ingestelde onderhoudsvoorzieningen.
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Uitgaven

Kapitaalgoed 2019 (bedragen x
QX8 d(J
Wegen 2.427
Kunstwerken 283
Gebouwen 426
Water geen

Totaal

Ontwikkelingen 2019

1. Riolering

In 2019 zijralle straat entrottoirkolken gereinigd.Het opstellen van een meerjarig onderhoudscontract om

delen van het hoofdriool te reinigen en te inspecteren, is in 2019 niet gelikkomt doordat we het areaal

aan rioolgegevens nog niet geheel op orde haddemmardoor er en vertraging is ontstaanin 2019 is een

goede stap gezet om het areaal wel op orde te krijgen door de aanschaf van een nieuw rioolbeheersysteem. In
Muiden heeft een rioolinspectie plaatsgevonden om inzicht te krijgen in de staat van het arsigdlarmatig
schoonmaken/inspecteren van de pompputten is in 2019 uitgevoerd. Om de rioolpompen, overstorten,
bergbezinkvoorzieningen op afstand te kunnen controleren en/of uit te lezen, is het lopende contract
stilzwijgend verlengd. Inmiddels zijn de voorbereigen voor de inkoop gestart.

2. Wegen

Beheer Beheerplan Wegen 2.0

Vanuit het Beheer en Onderhoud van de wegen is het gangbaar en veilig houden van de wegen een belangrijk
taak. De meldingen van bewoners of weggebruikers worden geregistreerd en zansgelijk opgelost. Het

klein dagelijks onderhoud wordt hoofdzakelijk door onze eigen medewerkers Beheer en Service uitgevoerd.
In en rondom de kernen Muiden en Muiderberg zijn in 2019 de uit te voeren werkzaamheden uit het
Wegenbeheerplan Muidewoorbereid. De uitvoering van werkzaamheden wordt gestart in 2026t de
vakdisciplines riolering, groenvoorzieningen, openbare verlichting en speelplaatsen. Met de uitvoering van
deze werkzaamheden wordt gewerkt aan de onderhoudsachterstanden van de kapitatdoee

De wegen in Bussum en Naarden zijn in 2016 geinspecteerd. De uitvoeringsmaatregelen van het
wegenonderhoud aan zowel de elementenverhardingen (klinkers, tegels) als asfaltverhardingen zijn
gedeeltelijk volgens planning uitgevoerBeze gedeeltelijle uitvoering komt mede doordat er grote
projectwerkzaamheden, zoals de aanleg Rotonde Churchillstraat, aanleg veilige voet/fietsoversteek
Meerstraat en de werkzaamheden van FRail, waren geplancn daardoor onze geplande
onderhoudswerkzaamheden hebbereimvioed Om de verkeerscirculatie in Bussum en Naarden niet teveel te
hinderen, zijn enkele geplande onderhoudswerkzaamheden doorgeschoven van 2019 naar 2020.

Grootschalige vervangingererinrichtingsprojecten

In Naarden ter hoogte van de ChurcHiligt is een nieuwe rotonde aangelegd en bij de Meerstraat is een

veilige geregelde voet/fiets oversteek aangelegd. De rijweg van de Rijksweg vanaf de nieuwe rotonde, de
129




Godelindeweg, de rotonde Amersfoortsestraatweg tot de Brediusweg is voorzien vanieewe asfalt
deklaag. Door de uitvoering van deze werkzaamheden en om de verkeerscirculatie niet te hinzigrete
projectenBeerensteinerlaan en Burgemeester van Wettumweg voor uitvoering doorgeschoven naar 2020.
Tijdens de uitvoering van deze projecatevordt de riolering vervangen en de weg heringericht. De projecten
zZijn naar verwachting begin 2021 gereed. Tevens zijn de asfaltwerkzaamheden aan de Brediusweg
doorgeschoven naar 202@yeneens ter waarborging van een goede verkeerscirculatie. De gepland
uitvoeringsmaatregel betreft het vervangen van een asfaltdeklaag inclusief kleine verkeerskundige
aanpassingen.

Toegankelijkheid wegen

In het kader van inclusie en de uitvoering van de Visie Buitenruimte is in 2019 de toegankelijkheid van de
openbareruimte van Gooise MeregeinventariseerdHet gaat om de toegankelijkheid bij oversteek locaties

en stoepen, het in en uit lopen van openbare voorzieningen en haltering locaties openbaar vervoer. Tijdens de
uitvoering van reguliere onderhoudswerkzaamhedsnrden kleine aanpassingen in de openbare ruimte
uitgevoerd. Tevens wordt de toegankelijkheid in de ontwerpfase van nieuwe herinrichting projecten getoetst
a.d.h.v. de richtlijnen kennisplatform CROW.

Straatreiniging

Het kwaliteitsniveau voor de straatir@ging binnen het gebied Gooise Meren wordt op beeldkwaliteit
onderhouden. Bij de begrotingsbehandeling 2020 zijn de definitieve beeldkwaliteiten vastgesteld. Dit is in het
beheer doorgevoerd.

3. Kunstwerken

Vanaf 2018 worden alle Kunstwerken volgens Beheerplan 2.0 onderhouden. Het onderhoud en storingen

aan de beweegbare bruggen is in 2019 uitgevoerd door de contract aannemer. De werkzaamheden die vanuit
het contract uitgevoerd worden, zijn het reinigen van de bruggen, het smeren en mechanischeparden

van de bruggenDe bediening van de beweegbare bruggen in de kernen Muiden en Muidenberg worden door
Waternet verzorgd. De bruggen in de kern Naarden worden door de afd. Beheer en Service bediend. Om de
Constructieve veiligheid van alle Kunstwerki kaart te brengen, is een inspectie constructieve veiligheid
uitgevoerd. De mogelijk te nemen maatregelen worden in 2020 uitgewerkt.

Brug de Kwakel had instabiliteitsproblemen. Dit probleem is opgelost door het aanbrengen van spandraden.
Tevens is déedieningskast vervangen. Het brugdek van de Hakkelaarsbrug is voorzien van een waterdichte
asfalt deklaag. Bij de oeverbescherming aan het Kruitpad in Muiden is de doorgroei van onkruid verwijderd en
Zijn de waterdichte cementvoegen, die tussen de zetstedten, hersteld.De bedieningskast van de Prinses
Irenebrug is vervangen. Tevens zijn van het brugwachtershuisje de ruiten vervangen en is er een ventilatie
Oi 1 OOAD AAT CAAOAAEOGS /i E AA AOOCI ABT ETI C EQitbalddi 1 OAOOA
en sloot hierdoor niet goed. De ballastkist is aangepast door meer gewichten in de kist aan te brengen. Ook is
de brugleuning geschilderd.

Het herstel van de brug Oud Blaricumerweg was in 2019 gepland, maar door de herstelproblematiek wordt de
brug in 2020/21 geheel gerenoveerd. De houten leuningen van de fietsbruggen van deze brug worden
hergebruikt bij de herstelwerkzaamheden van de brug Purperreiger en de brug Regenwulp, beide gelegen in
Muiderberg. Door het uitstellen van de werkzaamhedendfud Blaricumerweg worden de beide bruggen in
Muiderberg ook qua uitvoering doorgeschoven naar 2020/21.

4. Openbare Verlichting

Weg- en straatverlichting, zoals lantaarnpalen in woongebieden zijn bijna onmisbaar na zonsondergang. De
gemeente Gooise Merezorgt dat de verlichting goed functioneert en er verzorgd uitziet, de uit te voeren
werkzaamheden worden volgens het Beheerplan 1.0 uitgevoerd. In 2019 is door de contract aannemer het
reguliere onderhoud aan de openbare verlichting uitgevoerd. De ondigtdswerkzaamheden betreffen het
schoonmaken van de lichtmasten en armaturen, het verwijderen van bestikkering en het vervangen van
gloeilampen. Langs de Rijksweg vanaf de Churchillstraat tot de Lambertus Hortensiuslaan, Jur Visserlaan en
een deel van de Asterdamsestraatweg zijn de bestaande verlichtingsarmaturen vervangen door duurzame
led verlichting. De schaden storingsmeldingen worden wekelijks afgehandeld; dit wordt gemonitord door
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een 3 wekelijks overleg Gooise Meren met de contract aannemer. dagihgen van lichtmasten of
aanpassingen van de armaturen worden getoetst en op maatwerk uitgevoerd.

Voor het project Mariahoeve is een nieuw lichtplan gemaakt. Tevens zijn er via de buurtparticipatie drie
nieuwe armaturen voorgesteld waaruit bewoners kiem kiezen. De bewoners hebben hieruit een keuze
gemaakt. Dit duurzame armatuur wordt tijdens uitvoering van het project geplaatst. In 2019 zijn we gestart
met de vervanging van de verlichting armaturen in het gebied Bos van Bredius, Bollenlaan, Hu@emsga
Naarderwoonbos en het industriegebied Gooimeer Noord. Deze werkzaamheden lopen door in 2020.

5. Speelvoorzieningen

Vanaf 2018 worden de speellocaties en speeltoestellen beheerd volgens het beheerplan speelvoorzieningen
3.0. Dit houdt in dat we zgen dat locaties en toestellen heel, schoon (basis) en veilig zijn. De jaarlijkse
veiligheidsinspectie wordt uitgevoerd volgens de normen voor speeltoestellen (NENL176) en

ondergronden (NENEN 1177). Resultaten worden in het gemeentelijk beheerprograr@reenpoint)

vastgelegd en noodzakelijke onderhoud=n herstelwerkzaamheden worden voorbereid en uitgevoerd.

De reguliere inspecties (1 veiligheid inspectie en 1 visuele inspectie) hebben plaatsgevonden. De uit de
inspecties voortgekomen reparaties zijiitgevoerd. De valdempende ondergronden zijn gereinigd en waar

nog aangevuld/vervangen.

Jaarlijks wordt een deel van de ondergronden en speeltoestellen vervangen. Redenen hiervoor zijn schade,
einde levensduur en veroudering. Bij vervangingen of heiiitiig wordt, in het kader van de bespeelbaarheid
van de openbare ruimte, gekeken of er in de directe omgeving speelmogelijkheden zijn of gecreéerd kunnen
worden waarbij de huidige locatie aansluit, kleiner/anders ingericht kan worden of misschien zelfs kan
vervallen. Herinrichtingen worden vroegtijdig aan de buurt kenbaar gemaakt middels bewonersbrieven en de
gemeentelijke website. Buurtparticipatie is een vast gegeven binnen ontwerp en inrichtingselementen. Vanaf
2019 wordt bij elke renovatie gekeken of betreffende speellocatie aangepast kan worden in het kader van

de inclusieve samenleving.

In 2019 is door een bewonersinitiatief een jeu de boulesbaan aangelegd die door de bewoners onderhouden
wordt. In Muiden heeft de voorbereiding plaatsgevonden vderaanpassing van een gewone speellocatie

naar een inclusieve speellocatie. De aanpassing wordt in 2020 gerealiseerd.

6. Gebouwen

Naar aanleiding van een Risico Inventarisatie en Evalulatie (RI&E) is gebleken dat het
gerenoveerdegemeentehuis nog een upgde nodig heeft. Om die reden is besloten de update van de kelder
uit te stellen. Projectgroep Gemeentehuis 2.0 heeft in 2019 alle punten van de RI&E beoordeeld en voorbereid.
De aanbesteding is opgestart.

Werkzaamheden t.b.v. de diverse SIM's (Subsitlisséandhouding Monumentenkijn aanbesteed en liggen

klaar ter uitvoering, waaronder de renovatie van de toren van de Grote Kerk in Naarden, die al is opgestart. De
uitvoering zal doorlopen in 2020.

De planmatig vastgestelde werkzaamheden voor dakwerlsehilderwerk aan gebouwen zijn in een
raamovereenkomst voor vier jaar weggezet. Er is een start gemaakt met de werkzaamheden.

Voor het dagelijks bouwkundig onderhoud aan de gebouwen is een raamovereenkomst afgesloten met een
bouwkundig aannemer.

Er is vor de E en Winstallaties een start gemaakt voor een raamovereenkomst voor 4 jaar. De
veiligheidsaspecten zijn hierbij ook meegenomen.

Er is voor de gebouwen een inventarisatie uitgevoerd van al het aanwezige asbesthoudend materiaal in de
panden. Waar ndig is direct gesaneerd. De overige locaties zijn gemarkeerd en worden beheerd volgens wet
en regelgeving.

Het ESCe(Energy Service Compagny) project is in de aanbestedingsfasarheeft wat vertraging

opgelopen. Doel is nu start uitvoering med2620.

De voorbereiding van deevitalisatie van de aula op de begraafplaats in Bussum is afgerond. De aanbesteding
en uitvoering zal in 2020 plaatsvinden.

7. Groen
Tot dit kapitaalgoed worden alle groenvoorzieningen (behoudens het goen dpedeaafplaatsen) in de
gemeente Gooise Meren gerekend, bestaande uit de bomen, hagen, heesters, gras, bosplantsoen,
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halfverharde paden, rozen, etc. Om achterstallig onderhoud aan het groen weg te werken, is er in 2016 een
nul-meting voor Gooise Meren uitg@erd. Aan de hand van deze rakting is er een renovatieplanning

gemaakt en is er gestart met het renoveren van het groen. Veel van deze werkzaamheden worden in projecten
integraal meegenomen zoals in het project Mariahoeve.

Voor het project Mariahoevis een groenplan gemaakt voor de plantvakken die in aanmerking komen voor
renovatie. De bewoners zijn hierbij betrokken geweeBe nieuwe beplanting wordt tijdens uitvoering van

het integrale project geplaatst.

In 2019 is het laatste deel van de inhéadsvan de boomveiligheidscontroles uitgevoerd, waardoor nu alle
gemeentelijke bomen minimaal een keer geinspecteerd zijn. Vanaf 2020 worden de bomen middels de
reguliere cyclus geinspecteerd.

Op diverse locaties hebben renovaties van het groen plaatsgden. Enkele van deze locaties zijn:
1 Renovatie beplanting bij Brandsmaschool in Bussum
Renovatie sierheesters voor winkelcentrum aan Laarderweg in Bussum
Renovatie sierbeplanting Herman Gorterhof Bussum
Renovatie sierheesters aan Burgemeester Jur Visaaria Naarden
Start gemaakt met renovatie boombeplanting Bussummerstraat en Westwalstraat (bomen gekapt in
2019, nieuwe aanplant in 2020)
i Start gemaakt met gazonrenovatie op diverse locaties

= =4 —a -8

8. Sportvelden en accommodaties

Vanaf 2018 worden de buitenspatcommodaties beheerd volgens het beheerplan Sportvelden 3.0. Dit houdt
in dat we zorgen dat de sportcomplexen functioneel, schoon (basis) en veilig zijn. Velden en banen zijn
ingericht-en functionerend volgens de bondsnormen van de betreffende sporttaklke Gooise Meren zijn

dit: voetbal, hockey, tennis, rugby, handbal, korfbal, honkbal, softbal en atletiek. In 2019 is gestart met het
opnieuw opstellen van een meerjaren onderhoudsplan door een onafhankelijke partij in samenwerking met de
verschillende erenigingen. Met dit plan weten we voor de komende jaren waar we aan toe zijn qua
onderhoud, vervangingen en investeringen. De verwachting is dat het meerjaren onderhoudsplan het eerste
kwartaal van 2020 gereed is. Het meerjaren onderhoudsplan zorgt vedrodging van kwaliteit van de
sportvelden in Gooise Meren.

Jaarlijks wordt een deel van de velden, banen en parkinrichtingen vervangen. Doel hierbij is de borging van
goede buitensportaccommodaties in de gemeente Gooise Meren. Door het relatief grotaldeintstgras
sportvelden bepaalt de technische levensduur van de velden veelal het vervangingsjaar. Overige elementen
zoals veldverlichting, hekwerken, paden en groen zijn ook opgenomen een vervangingsplan.

Vanaf 2019 wordt bij vervangingen nadrukkelijkzgeht naar kansen om duurzaamheid en milieuaspecten
mee te nemen in de voorbereiding. Denk hierbij aan hERlverlichting en het soort vullingsmateriaal bij de
kunstgras voetbalvelden. Uiteraard dienen alle sportondergronden aan de bondseisen te voldoen.

In 2019 is een kunstgras voetbalveld van NVC omgebouwd naar een hockey waterveld ten behoeve van
Hockeyclub Naarden. Bij de aanleg is gekozen voor duurzaamheidsopties waar mogelijk. Zo is er een
duurzame waterpomp aangelegd en LED verlichting.

9. Waterwegen
Naast het reguliere onderhoud en het jaarlijks schonen van de sloten, is er in 2019 een deel van de
watergangen door Waternet gebaggerd.

10. Verkeersregelinstallaties (VRI)

In 2019 geldt voor verkeersregelinstallaties dat ze vanzelfsprekendheid huknvedtben gedaan. Ze zorgen

ervoor dat op kruispunten veilig kan worden overgestoken en dat wachttijden worden beperkt. Volgens de
AROOAAT AA 11 AROET OAOAT 1T OOAAOAT 1T AO AA AATT AT AO EO EAC
en hydraulische afsltingen uitgevoerd. In het geval van storing of uitval wordt een veilige

verkeersafwikkeling gegarandeerd door de storing zo snel mogelijk te verhelpen en mogelijk met

ITAAOOOAOGT ET ¢ OAT AA ETUAO OAOEAARAOOOA @AtesuAcO@Rle ) T WoXi
verkeerscentrale van de provincie Noekblland. In de loop van de komende jaren worden er meer VRI's op

deze verkeerscentrale aangesloten. Om de doorstroming van het verkeer en de veiligheid van de fietsers te
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bevorderen, zijn er wachijdvoorspellers aangebracht. Om de toegankelijkheid voor weggebruikers met
beperkingen te ondersteunen, zijn op diverse locaties rateltikkers en drukknoppen aangebracht op de
verkeerslichten.

11. Exploitatie roerende zaken

Voor de MFA's, het Muizenforile Kazerne,de Rijver en Breeduit is per januari een nieuwe beheerder
aangesteld. Die heeft het afgelopen jaar voor alle panden achterstallig klein onderhoud weggewerkt.

In samenwerking met gebruikers en huurders is el weebeterd, waaronder de veiligheidssituatie en
gebruiksgemak.

Ook als gevolg van nieuwe huurders, zijn er wat aanpassingen gedaan. Bijvoorbeeld een uitbreiding van de
keuken in de Kazerne voor het sociaal restaurant Samen Doen of het opknappen vamgleétwikte deel van

het Muizenfort. Dat is nu gedeeltelijk in gebruik als ruimte voor het project 'Verder met de vesting Muiden' en
wordt verder commercieel verhuurd. Daarmee is in beide gebouwen geen leegstand meer.

Voor Breeduit stond een forse verbouwg en een nieuw aan te leggen 2e schoolplein gepland. Die zijn om
verschillende redenen dit jaar niet doorgegaan. Op basis van een veranderde situatie worden er nu nieuwe
plannen gemaakt.

12. Zwembad De Lunet
Behoudens het reguliere onderhoud zijn e219 geen bijzonderheden te melden. Er wordt gewerkt met een
MJOP waarbij het uitgangspunt is sober, doelmatig en veilig.

13. MFA De Zandzee

Behoudens het reguliere onderhoud is er in 2019 geen bijzondere zaken opgepakt. Wel is er een nieuwe
meerjarenondehoudsplan opgesteld, waarbij duurzaamheid een belangrijke rol speelt. De reikwijdte van dit
plan is aangepast naar 15 jaar.
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Paragraaf Financiering

Algemene ontwikkelingen

De gemeente dient een paragraaf Financiering in zowel de begroting als jaderslag op te nemen waarin

aangegeven wordt op welke manier er uitvoering wordt gegeven aan de financieringsfunctie. Het

OEOCAT ¢cOPOT O EEAOAEE EO EAO AREAAOOAT OAT OEOEAIT 80h |
gevolgen van een gtiende rente groot voor de financiéle resultaten in een bepaald jaar. Daarnaast zijn er
OEOEAT 80 1 EOAAEAOATh 1 ENOCEAEOAEOAT A1 ET AOOAT 8

Financieringsbeleid

De beleidsdoelstelling van het Financieringsbeleid van de gemeente Gooise Meren kan als volgit word

omschreven:

De gemeente voert, gelet op haar publiekrechtelijke taak om maatschappelijk kapitaal te beheren, een

risicomijdend financieringsbeleid. Binnen dit risicomijdende beleid stelt de gemeente zich ten doel zo laag

mogelijke kosten over leningeméof een zo hoog mogelijk rendement over het belegd vermogen te

realiseren, voor zover nog mogelijk binnen de opgelegde regeling voor schatkistbankieren. Dit binnen de
AAAOOI T O CAT AAT AA OAT AOGT 1T OxAAOAAT A1 OAO AAPAOEEI ¢ OA

2A1T OAOEOEAIT 60

Een hodddoel van financiering is het beperken van de gevolgen van een stijgende rente. Aan de andere kant

dient er optimaal geprofiteerd te worden van lage rentestanden. Met behulp van het bijhouden van de

ontwikkelingen op de gelden kapitaalmarkt en de grotdiversiteit in leningsproducten wordt continu

geprobeerd om een zo optimaal mogelijk resultaat te behalen tegen een verantwoord risico.

Door de Wet verplicht schatkistbankieren zijn deze mogelijkheden echter ingeperkt. De Wet verplicht alle

decentrale ovelneden om hun overtollige (liquide) middelen aan te houden in de schatkist. Het woord

O OAOOT 11 EC6 OAOXxEEOO TAAO AT1T A TEAAAT AT AEA AAAAT OOA
publieke taak. (Onderdelen van) decentrale overheden mogen ongedelvormgeving dus geen

bewaarfunctie voor publieke middelen vervullen.

Kasgeldlimiet

De kasgeldlimiet geeft het renterisico op de korte termijn weer. Hieronder vallen alle kortlopende

financieringen met een rente typische looptijd korter dan 1 jaarkBsgeldlimiet is gericht op het voorkomen

OAT 11 CAxAT OOA OAT OAOEOEAT 60 AEA 11 O0OO0AAT AT T O EAO AA
stelt een grens aan de omvang van de korte schuld waarover de gemeente renterisico mag lopen. De
toegestanekasgeldlimiet is 8,5% van de totale begroting. Voor 2019 ziet de kasgeldlimiet er als volgt uit.

W /1OAEOEEOEiG | PN e fwde  pete e
?g\r/]agogltgx)agroting (grondslag 0132.072
1 Toegestane kasgeldlimiet
in procenten 8,5%
in bedrag Q XX
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2 Omvang vlottende schuld 3.454 144 445 3.913

3 Omvang vlottende middelen 14 514 477 1.830
Toets kasgeldlimiet

4 I&?:*%Z”;f:?jf?gf“o 3.440 -370 32 2.083

5 toegestane kasgeldlimiet (1) Q XX{ Q XX{8Q XX X X X X

6 (Fgfgte onder de kasgeldiimiet 7.786| 11596|  11.258 9.143

Deze ruimte zal zoveel mogelijk worden berarhdat bij een normale rentestructuur kortlopende

geldleningen goedkoper zijn dan langlopende geldleningen of de roodstandfaciliteit bij onze huisbankier.

Renterisiconorm
In de Wet Fido (Wet financiering decentrale overheden) is door het Rijk de reaterisim geintroduceerd.
Met de invoering van deze renterisiconorm wordt een kader gesteld tot een zodanige opbouw van de

leningenportefeuille van de gemeente, dat het renterisico uit hoofde van renteaanpassing en herfinanciering
van leningen in voldoende ni@wordt beperkt. De renterisiconorm houdt in dat het totaal aan
renteherzieningen en aflossingen in een jaar niet hoger mag zijn dan 20% van het begrotingstotaal van dat
jaar. Dit betekent dat voor het jaar 2019 de renterisiconorm als volgt kan worderkbed:

/1.(208,5\ EOEEQ Begroting 2019 Jaarzrgligning Beg(r)(;t(i)ng Beg(r)oztilng Beg(r)oztizng
1 Renteherzieningen 0 0 0 0 0
2 Aflossingen 7.384 7.385 9.224 10.769 11.482
3 Renterisico (1+2) 7.384 7.385 9.224 10.769 11.482
4 Zjlfg;sm”orm 26.414 30.003 26.414 26.414 26.414
4a Begrotingstotaal 132.072 150.017
4b Percentage 20% 20%
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5 Ruimte onder de 19.030 22.618 17.190 15.645 14.932
renterisiconorm

Aangezien het bedrag aan aflossingen lager is danemiéerisiconorm kan gesteld worden dat er voldaan
wordt aan de eisen in de Wet Fido.

+OAAEAOOEOEAT 60

Ten behoeve van de uitoefening van de publieke taak kunnen gemeenten leningen verstrekken. Op deze
verstrekte leningen loopt de gemeente kredietrisicdd 8 EOA - AOAT EAAEO ET O1 OAAI
leningen verstrekt.

Financiering

Dit onderdeel geeft inzicht in de ontwikkeling van de financieringspositie van onze gemeente en de daarbij
behorende financieringsbehoefte, rekening houdend nigéplande) (deginvesteringen en beschikbare

interne en externe middelen. In feite gaat het hier om het opstellen van een liquiditeitsbegroting. De
ontwikkeling van de financieringspositie is bepalend voor de leningenportefeuille. De activa van de gemeent
Gooise Meren zullen per begin 2019 als volgt gefinancierd worden:

Tabel

Prognose financieringsbehoefte
In onderstaand schema worden de mutaties van de leningenportefeuille voor begrotingsjaar 2019
weergegeven.

Omschrijving j @1.000) Begroting Gemiddelde Jaarrekening Gemiddelde

2019 rente 2019 rente
Stand per 1 januari 2019 105.956 2.84% 114.396 2,57%
Nieuwe leningen 40.800 1.5% 10.000 1,37%
Reguliere aflossingen 7.384 7.385
De
Vervroegde aflossingen 0

Stand per 31 december

2019 139.372 117.011

hoogte van de nieuwe leningen in de begroting was gebaseerd op het volume van de voorgenomen
investeringen. Met name de praktische uitwerking van de onderwijsinvesteringen uit het Integraal
Huisvestingsplan Onderwijs (IHP) vraagt meer tijd waardoor in 2019 veel minder financieringsbehoefte
ontstond.

EMU saldo

Met het EMUsaldo wil het Rijk de begroting en de jaarrekening van gemeenten monitoren dwmrteen
voldoen aan afspraken die gemaakijn binnen de Economische en Monetaire Unie (EMU).

Het EMUsaldo is gebaseerd op het kasstelsel en bestaat uit het saldo van alle inkomsten en uitgaven op
kasbasis, ongeacht of dit ten behoeve van bedrijfsvoering of investeritdeisbelangrijkste vershil tussen
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het door de gemeente gehanteerde stelsel van lasten en batenhaetoor het Rijk gehanteerde kasstelsel is
dat de gemeente door middel van afschrijvingenideesteringen over meerdere jaren ten laste brengt van de
exploitatie, daar waar heRijk dezenvesteringen in één keer ten laste brengt van het investeringsjaar.

Het EMU saldo toont een minder negatief beeld doordat bovengenoemde voorgenomen investeringen bij met
name onderwijshuisvesting (IHP) zijn vertraagd.

EMU-berekening

Begroting | Rekening

Exploitatiesaldovoér toevoeging aan c.q. onttrekking uit reserves (zi

1 BBV, artikel 17¢ 293 | 5356
2 Afschrijvingen ten laste van de exploitatie 7.696 6.936
3 Bruto dotaties aan de postoorzieningen ten laste van de exploitatie 6.916 11.732
4 Investeringen in (im)materiéle vaste activa die op de balans worden 32817 13.243

geactiveerd

Baten uit bijdragen van andere overheden, de Europese Unie en
5 overigen, die niet op de exploitatidja verantwoord en niet al in 0 0
mindering zijn gebracht bij post 4

Desinvesteringen in (immateriéle vaste activa: 0 0
6
Baten uit desinvesteringen in (kymateriéle vaste activa (tegen 0 0
verkoopprijs), voor zover niet op exploitatie verantwoord
Aankoop van grond en de uitgaven aan beuwoonrijp maken en
7 dergelijke (alleen transacties met derden die niet op de exploitatie 0 0
staan)
Baten bouwgrondexploitatie
8
Baten voor zover transacties niet op de exploitatie verantwoord 0 0
9 Lastenop balanspost Voorzieningen voor zover deze transacties mgq 5577 3.744

derden betreffen
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Lasten in verband met transacties met derden, die niet via de ondet

10 post 1 genoemde exploitatie lopen, maar rechtstreeks ten laste van 0 0
reserves (inclusidbndsen en dergelijke) worden gebracht en die nog
niet vallen onder één van bovenstaande posten

11 Verkoop van effecten 0 0
Gaat u effecten verkopen? (ja/nee) nee nee

EMU-saldo (1+2+34+5+67+8-9-10-11). -23.489 -3.676
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ParagraafBedrijfsvoering

Inleiding
Hieronder blikken we terug op de aandachtspunten van de bedrijfsvoering in 2019.

GroeiMee/Organisatieontwikkeling

De omgeving waarin gemeenten opereren is complex. Denk aan de omvangrijke en snelle decentralisatie van
rijkstaken, digitalisering, én complexe maatschappelijke vraagstukken. Ook in onze gemeente staan we voor
grote opgaven: het slimmer met de beschikbare middelen omgaan, regionalisering, verduurzaming, de
ontwikkeling van onze taken op het gebied van de leefbaarheidgdzorg, armoedebestrijding, duurzame
mobiliteit en de nieuwe omgevingswet. Al deze opgaven vragen van de gemeente om een groot verbindend
OAOI T CATh T1 OA UI OCAT AAO ET xITAOO Al 1 OCAT EGAGEAO
aanpak van raatschappelijke problemen. Maar het vraagt ook om een nieuw organiserend vermogen: het
vermogen om te organiseren in flexibele netwerken, met wisselende rollen en partners. Om deze uitdaging
het hoofd te kunnen bieden, is in 2016 gestart met het organégattwikkelingstraject GroeiMee!

Het is destijds een bewuste keuze geweest om het realiseren van veranderingen in de organisatie als een
organisch proces te zien. Het college door richting te geven, zorgvuldig en transparant te handelen,
vertrouwen te gevenlef te tonen. Managers door te inspireren, stimuleren en faciliteren. Medewerkers door

te delen, te durven experimenten en al werkend te leren.

%O UEET AA A#ZCAi T pAl DPAOET AA OAAT AOOAOET CAT T PCAAAAI
opgestart,in de geest van de nieuwe manier van denken en doen. Zo werken we met teamcoaches en
individuele coaches. Ook is er een digitale leeromgeving (GroeiMee! Academie) met een ruime keus aan
opleidingen.Het jaar 2019 hebben we gebruikt om meer focussenctuur aan te brengen aan vervolg van

het organisatieontwikkelingstraject. We hebben een plan ontwikkeld, dat in 2020 wordt uitgewerkt in een
programmaplan Organisatieontwikkeling. Dit plan beschrijft waar de organisatie nu staat, waar ze in de
toekomst naartoe wil en welke activiteiten ze daartoe moet ondernemen.. De gemeenteraad wordt medio
2020 hierover bijgepraat.

Human Resource Management

Om een goed functionerende gemeentelijke organisatie te kunnen zijn en blijven, hebben we gekwalificeerde
medewerkers nodig. Van hen wordt verlangd dat zij in staat zijn zich aan te passen aan de veranderende
omgeving. De druk waarmee dit vaak gepaard gaat, vraagt om wendbaarheid en veranderbereidheid van
zowel de organisatie als van de medewerkers. Maar hahgt ook om goed en aantrekkelijk werkgeverschap.

RI&E en PSA

In 2019 is een Risico Inventarisatie en Eval(iifigitgevoerd. Ook is onderzoek gedaan naar de Psychosociale
Arbeidsbelasting?]. Hieruit kvam naar voren dat medewerkers zich verbonden voelen met de gemeente.
Tegelijkertijd wordt er op een aantal onderdelen een hoge werkdruk en werkstress ervaren. Dat zien wij ook
terug in het gemiddelde verzuimpercentage van 7,78% wat een hoger percentdga Iset landelijk

gemiddelde voor een gemeente van onze omvang. Het onderzoek heeft ons inzicht gegeven in de
belangrijkste verbeterpunten om het verzuim te verminderen en de inzetbaarheid van medewerkers te
vergroten. Deze verbeterpunten zijn ook opgepakinder andere in een gerichte aanpak per afdeling.

Agressie

Agressie van inwoners gericht tegen ambtenaren komt helaas regelmatig voor, ook in onze organisatie. In
2019 is gericht aandacht aan dit onderwerp besteed door middel van teambijeenkomsten en
vaardigheidstrainingen vanuit de GroeiMee! Academie.

Arbeidsmarkt

De spanning op de landelijke arbeidsmarkt is nog steeds hoog. Dat was bij ons ook merkbaar doordat een
aantal vacatures voor langere tijd open stonld. 2019 is het project Arbeidsmarktcanunicatie gestart

waarbij wordt ingezet op verbetering van onze wervirtget uitgangspunt daarbij is dat we ons als
aantrekkelijk werkgever in de markt zetten door het toepassen van employer branding (een onderscheidend
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en aantrekkelijk werkgeversmerk baten), gericht op de doelgroepen die wij nadrukkelijker aan willen
spreken. Om te bepalen wat ons als werkgever uniek maakt, vonden gesprekken en enquétes plaats met
(nieuwe) collega's en dit is bepalend geweest voor de nieuwe strategie van arbeidsmmarktoocatie. Als

TEAOxA AT 11 ACAGO0 OAOOT 1 CATO OOAOOAT EO EAO AAI Al COEEE

meedraaien en daarbij over de juiste kennis beschikken. Daarom is ook gewerkt aan het verbeteren van het
introductieprogramma.

Rekenkameronderzoek externe inhuur
In 2019 vond het rekenkamer onderzoek externe inhuur plaats. Alle benodigde informatie is tijdig verstrekt.
Het definitieve rapport wordt op z'n vroegst in april 2020 verwacht. Daarover wordt degeizdormeerd.

Functewaardering

Voor het beschrijven en waarderen van functies werken we met het landelijke functiewaarderingssysteem
HR21. De huidige functies zijn beschreven en vastgesteld bij de start van gemeente Gooise Meren. In 2019 is
een onderhoudsronde gestart om e gaan of de huidige beschrijvingen nog een goede weerspiegeling zijn
van de praktijk. Voor een aantal functies heeft dit tot aanpassingen geleidt die in 2020 worden geéffectueerd.

Sociaal jaarverslag

Meer informatie over de organisatie, personeel, parselsontwikkelingen, arbeidsvoorwaarden en
rechtspositie en arbeidsomstandigheden in 2019 zijn te vinden in het sociaal jaarverslagd20Ead
ontvangt het verslag met raadmededeling medio 2020.

Toegankelijkheid

De gemeente wil dat het medewerkershestd zoveel mogelijk een afspiegeling is van de samenleving. Dat
betekent medewerkers van diverse leeftijden, culturele achtergronden en overtuigingen. Omdat dat de
gemeente nog beter in staat stelt aan te sluiten bij die lokale samenleving.

Trainees
In 2019 is gestart met deelname aan de traineepool van de Metropoolregio Amsterdam (MRA), waarmee we in
2019 en 2020 in totaal zes trainees willen enthousiasmeren voor werken voor de (lokale) overheid.

[1] Elke werkgever moet een risidaventarisatie enevaluatie (RI&E) doen. Een risicventarisatie enevaluatie (RI&E) is

ART OAOPI EAEO 11T AAOAAAT OAT AA 1 OAT xAO8 (AO AAOAEOEEAEO AA
veiligheid varde werknemers.

[2] Het Psychosociale Arbeidsbelasting (PSA) gaat over de beleving van werkdruk, agressie en ongewenste

omgangsvormen. En over de factoren die tot stress leiden of juist energie geven.

Informatisering & Automatisering

Doorontwikkeling informatievoorziening

Wij volgen de ontwikkelingen, standaarden en voorzieningen van het Meerjarenprogramma Gezamenlijke
Gemeentelijke Uitvoering (GGU) om de kwaliteit van onze informatievoorziening te verbeteren. In 2019
hebben ve het governancdandschap van de informatievoorziening en de informatievoorziening zelf verder
ontwikkeld, in lijn met het programma GGU en de roadmap van VNG Realisatie . Dit houdt in dat wij conform
de principes van de beweging Common Ground een doraeghitectuur nastreven, wat ruimte biedt om
systeemondersteuning op domeiniveau te optimaliseren.

Zaakgericht werken

Wij hebben voor een hybride invulling van zaakgericht werken gekozen. Hierbij wordt het zaakgericht werken
gerealiseerd met deombinatie van een generiek zaaksysteem en taglecifieke systemen. Er is een

stuurgroep geformeerd die toeziet op meerdere projecten op het gebied van zaakgericht werken, zoals de
vervanging van het zaaksysteem en een applicatie voor bestuurlijke bestaiing.

Vervanging van software
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In 2019 hebben we, gezamenlijk met gemeente Hilversum, drie Europese aanbestedingstrajecten opgestart
voor de herverwerving van essentiéle onderdelen van onze informatievoorziening: onze IT Service
Management software, heZaaksysteem en de software van Burgerzaken. Daarnaast zijn er diverse kleinere
applicaties en modules vervangen en geoptimaliseerd om blijvend te voldoen aareweggelgeving en in te
spelen op komende ontwikkelingen.

Digitalisering en archief USD

Hetteam WMO van de afdeling USD is in 2019 volledig digitaal gaan werken. Een plan voor de digitalisering
van de overige teams is opgesteld en in uitvoering. Gelijktijdig is de digitalisering van het archief van de USD
doorgezet. Volledig gedigitaliseerde dsiers worden conform het Besluit routinematige digitale vervanging
archiefstukken gemeente Gooise Meren 2019 vernietigd.

P&Cproducten

Dit jaarverslag is in navolging van de begroting 2020 het tweede resultaat van de digitalisering van het proces
P&Gproducten. Hiermee verloopt het proces efficiénter en transparanter en is de geboden informatie actueel,
samenhangend en volledig en tevens eenvoudig online te ontsluiten en digitaal te gebruiken.

IT samenwerking gemeente Hilversum

Het afgelopen jaar is de wifjkvoorziening voor gemeenten Gooise Meren en Hilversum bij elkaar
gerealiseerd. Hierdoor zijn we minder kwetsbaar geworden voor uitval van ICT systemen. Er is tevens een
bestuurlijke GO gegeven om de komende jaren te komen tot een gezamenlijke werkpbekoeide

gemeenten en dit op te nemen in een samenwerkingsovereenkomst. In 2019 zijn de voorbereidende
werkzaamheden gestart. Ook is deelgenomen aan een benchmark 1&A van M&I partners, waarvan de
uitkomst was dat de IT kosten van beide gemeenten rumder de gemiddelde IT kosten van vergelijkbare
gemeenten zit. De toegenomen (financiéle) druk (besparingen) op IT kosten binnen Gooise Meren heeft
hiermee zijn bodem bereikt.

Informatieveiligheid en privacy

Inleiding

Het jaar 2019 stond op het gebied veafiormatiebeveiliging en privacy in het teken van de verdere
implementatie van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) en de voorbereiding op de
overgang naar het gezamenlijke normenkader voor informatiebeveiliging van alle overheidslagensdinBa
Informatiebeveiliging Overheid (BIO). De BIO zal vanaf 2020 gelden.

Informatiebeveiliging

Al vanaf 2018 is de gemeente gestart met een driejabigwustzijnstraject. Na gehouden
bewustwordingsbijeenkomsten is in 2019 begonnen met de uitrol eézaening traject. Alle medewerkers

zZijn in de gelegenheid gesteld om modules op het gebied van informatiebeveiliging en privacy (online) te
611 CAT 8 $A #)3/80 j#EEAE )1 £ Of AGEiI 1T 3AAB0EOU /| EEEAAC
Management §stem); dit is een managementsysteem voor informatiebeveiliging. In het afgelopen jaar is met
behulp van het ISMS intensief gewerkt aan het verbeteren van de basisbeveiliging door het opstellen en
aanscherpen van werkwijzen en procedures. In 2019 is emaf pegonnen met juridische ondersteuning door

een externe jurist bij het opstellen, beoordelen en uitonderhandelen van ICT overeenkomsten op basis van de
GIBIT (Gemeentelijke Inkoopvoorwaarden bij IT). Dit zijn vaak ingewikkelde juridische trajecterhijear
gemeente zelf onvoldoende expertise in huis heeft.

ENSIA (Eenduidige Normatiek Single Information Audit)

ENSIA heeft tot doel het verantwoordingsproces over informatieveiligheid bij gemeenten verder

te professionaliseren. Over de normen van d&EBaseline Informatiebeveiliging Gemeenten) en de

specifieke normen van de BRP (Basisregistratie Personen), PUN (Paspoortuitvoeringsregeling Nederland),
Suwinet, BAG (Basisregistratie Adressen en GebouwRG)T (Basisregistratie Grootschalige Topografie)

BRO (Basisregistratie Ondergrond) en DigiD moet de gemeente verantwoording afleggen. Dit betekent dat er
maar één keer per jaar een uitgebreide zelfevaluatielijst ingevuld hoeft te worden. De informatie wordt
gebruikt voor de horizontale verantwoordingchting gemeenteraad en de diverse verticale
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verantwoordingslijnen richting rijk (departementen). De raad is medio 2019 door middel van een separate
rapportage (raadsmededeling) over informatieveiligheid en ENSIA over 2018 geinformeerd. De nieuwe
vragenlist ENSIA (nog op basis van de BIG) voor het jaar 2019 is tijdig vo6r 31 december afgerond en
ingeleverd.

Verbetering toegangsbeheer (logische toegangsbeveiliging)

Vanuit diverse disciplines wordt er van de gemeente verwacht dat wij ons toegangsbeheappimaties,
processen en middelen op orde hebben. Als ons toegangsbeheer niet voldoet kan dat leiden tot fraude,
onrechtmatigheden en privacy inbreuk. In 2019 is een project gestart om toegangsbeheer op cruciale punten
te verbeteren. Het is de bedoelirgn in 2020 een identiteitsen toegangsbeheersysteem in te richten voor
risicovolle applicaties, processen en middelen. Hiermee worden toegangsrechten voor een medewerker via
een uniform beheersbaar model uitgegeven, gewijzigd en ingetrokken zodat de geted®eter voldoet aan

wet- en regelgeving.

Privacy en AVG (Algemene Verordening Gegevensbescherming)

In 2018 is de gemeente gestart met de implementatie van de gevolgen van de nieuwe privacywetgeving
(AVG). Deze Europese verordening legt sterk de nadpket verantwoorden van activiteiten waarbij
persoonsgegevens betrokken zijn. Zo heeft de gemeente een verwerkingsregister, met behulp van een
privacytool, aangelegd waarmee verantwoording bij b.v. de Autoriteit Persoonsgegevens kan worden
afgelegd. Ooks aan de gemeentelijke website een privacyverklaring toegevoegd waarin we uitleggen wat we
met persoonsgegevens doen en dgasis van welke grondslag. Met diverse externe partijen zijn
verwerkersovereenkomsten afgesloten zodat de privacyrechten van burgensarborgd zijn. Een en ander
heeft ertoe geleid dat de in 2018 gestarte juridische druk op de gemeente op privacygebied onverminderd
groot is gebleven. In 2019 is er geinvesteerd in de totstandkoming van het privacyteam. Er is een opzet
gemaakt voor eerprivacygovernance document dat de komende maanden in besluitvorming gebracht zal
worden. Het doel van dit document is het blijvend voldoen aan de AVG in de lijnorganisatie te beleggen.
Daarnaast is een procedure voor de afhandeling van datalekmeldingesikireld dat ook in de komende
periode in besluitvorming gebracht zal worden.

Datalekken

In het afgelopen jaar zijn intern 13 informatieveiligheidsincidenten gemeld waarvan er 11 zijn aangemerkt als
een datalek. Er is één datalek bij de Autoriteérsoonsgegevengiemeld. In een ander geval is de

aanmeldende betrokken burger op de hoogte gesteld. Alle incidenten zijn op een correcte en transparante
wijze afgehandeld. In het datalekkenregister worden alle datalekken geregistreerd.

Verzoeken in hégder van rechten van betrokkene

ledereen van wie persoonsgegevens worden verwerkt, heeft een aantal rechten ten aanzien van die
OAOxAOEET ¢ch AA UIT CAT AAT AA OOAAEOAT OAT AAOOI EEAT AT
burger om inzage in zijn psoonsgegevens afgehandeld. Daarnaast is er éénmaal een verzoek om

verwijdering van persoonsgegevens gedaan. Daaraan gerelateerd is een verzoek om schadevergoeding op
basis van artikel 82 AVG gedaan vanwege een vermeende onrechtmatige verwerking. Di¢ leextsbek is
gedurende de procedure weer ingetrokken toen bleek dat het verwijderingsverzoek geen kans van slagen had.
Daarnaast zijn er bij de USD twee inzageverzoeken en één ingesteld bezwaar tegen de verwerking van
gegevens, alle met betrekking tot hggugddossier, afgehandeld. Alle verzoeken zijn op de juiste wijze
afgehandeld.

Control

Control is het geheel van activiteiten dat in het teken staat van het verschaffen van kaders waarbinnen
gehandeld wordt, het signaleren en adviseren over afwijkingerhet rapporteren over de bereikte resultaten

OAT T PUEAEOA OAT AR EAAAOO8 3EIi PAI CAUAGCAd OAIT OOI
doeltreffende totstandkoming en uitvoering van beleid.

In 2019 zijn we verder gegaan met de profesai@ering van de interne audit en controlfuncti@it ook in het

licht van het groeipad naar de vanaf 2021 door het college af te geven

rechtmatigheidsverantwoordingln 2019 is extra aandacht besteed aan de inrichting van de (verbijzonderde )
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interne contole functie en de controles zijn scherper en diepgaander ingestoken. Dit heeft geleid tot een
groter aantal bevindingen. De accountant van de raad kan over 2019 meer dan ooit op onze interne controle
leunen.

Wel hebben we door een lang openstaande vacatmoeten prioriteren. Beleidsnota's, zoals de nota Misbruik
en Oneigenlijk gebruik, de nota Risicomanagement en Weerstandsvermogen alsook het voorgenomen
doelmatigheidsonderzoek zijn doorgeschoven naar 2020 (en inmiddels in voorbereiding).

Inkoop
In hettweede kwartaal van 2019 is centrale inkoop ingevodbit betekent dat men alle trajecten met een
OAOxAAEOA OEOCAOA OAT 1T AAO AAT Q Qo8s8odd j1T £ xAAOAEE

samen gaat doen met een medewerker van het team mjikdHet team Inkoop helpt om de markt uit te dagen

en samen de beste keuze te maken (beste = 0.a. duurzame keD#tajoet de gemeente door inkoop
vanzelfsprekend te maken, samen in gesprek te gaan, het inventariseren van mogelijkheden en wensen en
doorte ontzorgen. Het team inkoopbegeleidt rechtmatige aanbestedingen, waarbij de werkwijze
gestandaardiseerd is, inkoop geintegreerd wordt in processen en gebruik gemaakt wordt van de juiste kennis
en kunde in huisNa een klein jaar centrale inkoop heeftn korte evaluatie plaats gevonden van de
dienstverlening. De ontwikkeligen zijn positief te noemen.

Wat zegt onze klant?

5 aselecte aanbestedingen uit 2019 De mate waarin..

Inhoeverre is de

markt 5 % 3
vitgedaagd? V— Kerncompetentie inkoopadviseur

8,8 (was 6,9) Bijgedragen aan
doel om meest

duurzame o0
gemeente te -
willen zijn? W of) o
7,2 (Was 6,9) 6 E ﬁz
Wat kan er beter?
R o

2=Slecht, 4 = Onvoldoende,
6 =Voldoende, 8 = Ruim voldoende,

10 = Uitstekend
gemeente
gooisemeren
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Paragraaf Verbonden partijen

Inleiding

Een verbonden partij is een rechtspersoon, waarin de gemeente zowel bestuurlijk als financieel een belang

heeft. Onder bestuurlijk belang wordt verstaan een zetel in het bestuur of stemrecht. Met een financieel

belang wordt bedoeld dat de gemeente middelen beschikbaar stelt, die zij mogelijk kwijt is in geval van

faillissement van de verbonden partij en/of éilsanciéle problemen bij de verbonden partijen verhaald kunnen

xT OAAT 1B AA CAi AAT OA8 )1 DPOAEOEEE EO AAAITTAI A ET .66
(per definitie) een verbonden partij. Ook stichtingen en (codperatieve) verenigingandn onder verbonden
DAOOGEEAT OAIT 1T AT h A1 O AA CcAil AAT OA AAT UAOGAT ET EAO AAC
Voor de raad is inzicht in de verbonden partijen belangrijk, aangezien het gaat om afwegingen over de taken

en activiteiten waartoe de raade kaders uitzet. Voor het aangaan en onderhouden van contacten met

verbonden partijen is het van belang om af te wegen wat de meest doelmatige wijze is om een taak uit te

voeren, welke manier de meeste garantie geeft dat de taak wordt uitgevoerd zoagmmeente voor ogen

staat en hoe er voldoende inhoudelijk en financieel inzicht in het uitvoeren van een taak wordt gekregen.

%wOAT OOAT A EET AT AEo1 A OEOEAT 80 OAT AA OAOATT AAT DPAOOEE
Weerstandsvermogen en Risicobeheersing.

Indeze paragraaf is een overzicht opgenomen van de belangrijkste ontwikkelingen die zich binnen verbonden

partijen voordoen. De volgende gegevens moeten worden weergegeven:

1. het openbaar belang dat op deze wijze behartigd wordt.

2. de veranderingen die zidhebben voorgedaan gedurende het begrotingsjaar in het belang dat de
gemeente onderscheidenlijk provincie in de verbonden partij heeft.

3. de verwachte omvang van het eigen vermogen en het vreemd vermogen van de verbonden partij aan
het begin en aan het eindean het begrotingsjaar.

4. de verwachte omvang van het financiéle resultaat van de verbonden partij in het begrotingsjaar

5 de eventuele risico's van de verbonden partij voor de financiéle positie van de gemeente

Overzicht verbonden partijen Gooise Meren

Verbonden partijen Vestigingsplaats Bijdrage

Regio Gooi en Vechtstreek Bussum 9.359.729
Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek Hilversum 4.267.657
Stichting Goois Natuurreservaat Hilversum 544.010
Omgevingsdienst Flevoland Goean Vechtstreek Lelystad 785.211
Cooperatie Gastvrije Randmeren U.A. Harderwijk 32.977
Werkvoorzieningschap Tomingroep Hilversum 1.837.597
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GEM Crailo BV Laren pm

Gemeenschappelijke Regeling Gemeentearchief Gooise

. Naarden m
Meren en Huizen P

Stichting Basisonderwijs Gooi en Vechtstreek (werknaam N.v.t. (renteloze

Bussum

Talent Primair) lening)
BNG Bank N.V. Den Haag pm
Metropoolregio Amsterdam Amsterdam Q XhYo D/

Regio Gooi en Vechtstreek

Ontwikkelingen

De beoogdebestuurlijke herindeling van gemeenten in de Gooi en Vechtstreek naar drie gemeenten zal
voorlopig geen doorgang vinden. De provincie Nodfdlland heeft de herindelingsprocedure stop gezet. Het
Rijk legt in het beleidskader vast dat herindelingen alleegt araagvlak van betrokken gemeenten kunnen
plaatsvinden. Dit betekent dat het huidige aantal gemeenten voorlopig niet het beoogde aantal zal hebben.
Uitzondering op dit verhaal is Weesp. Deze gemeente heeft besloten vrijwillig te fuseren (of: op tengjaan i
Amsterdam. Deze ontwikkeling heeft twee belangrijke gevolgen voor de Regio. In de eerste plaats zal Weesp
na de fusie met Amsterdam geen participant meer zijn van de Regio Gooi en Vechtstreek. In 2019 is een begin
gemaakt met het in beeld brengen van @iranciéle consequenties en de juridische aspecten van uittreding.
Een tweede consequenties is dat de bestuurskracht van de samenwerkende gemeenten opnieuw als
aandachtspunt in beeld is gekomen. De Regio is samen met de betrokken gemeenten een proeesdgst

moet uitmonden in een aangepaste governance, waarbij versterking van de bestuurskracht bij voorkeur
gepaard gaat met tenminste een behoud van het democratische gehalte (‘'democratische legitimatie') van het
samenwerkingsverbandln 2020 zal hieroweeen besluit vallen. Gooise Meren heeft ingebracht dat de
knelpunten van de samenwerkingn welke oplossing een verandering van de samenwerkingsstructuur
hiervoor kan bieden goed in beeld moeten komen.

Het jaar 2019 heeft voor een belangrijk deehet teken gestaan van hetin nauwe samenwerking met raden
- opstellen van de Regionale Samenwerkingsagenda (2@22). Dit proces is uiteindelijk uitgemond in een
agenda met vijf herkenbare speerpunten, waardoor de nodige focus gerealiseerd kaenvdidt komende
jaar worden deze speerpuniitgewerkt tot een uitvoeringsprogramma.

Een belangrijke ontwikkeling die heeft plaatsgevonden in de Regio is de voorbereiding op een mogelijke
inbesteding van het doelgroepenvervoeRoor het doelgroepenvemer zelf te organiseren en daarmee een
bundeling tot stand te brengen van verschillende vervoersvormen, zo is het idee, kan de kwetsbaarheid van
deze individuele voorziening worden verminderd. Inbesteden houdt in dat de Regio meer directe sturing krijgt
over het doelgroepenvervoer, maar ook een groter risico kebé Regio heeft de risico's inmiddels in beeld
gebracht. In 2020 valt het besluit.

Risico's
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De risico's bestaan uit stijging van lonen, pensioeramarbeidskosten. Ook de uittreding van Wedsgngt
financiéle risico's met zich meé\an de keuze het zelf organiseren voor hebelgroepenvervoer zijn risico's
verbonden.

Kerngegevens

Regio Gooi en Vechtstreek

Onderwerp Kerngegevens

De Regio is een openbaar lichaam op basisdakVet gemeenschappelijke

Rechtsvorm :
regelingen.

Programma 1: Inwoners en bestuur;

Programma 3: Openbare ruimte en verkeer;
Programma 7: Zorg en Welzijn, Onderwijs en Jeugd;
Programma 9: Algemene baten en lasten

Programma

0.4 Overhead

1.2 Openbare orden veiligheid

3.1 Economische ontwikkeling

4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken
5.5 Cultureel erfgoed

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie
6.2 Wijkteams

6.5 Arbeidsparticipatie

6.71 Maatwerkdienstverlening 18+
6.72 Maatwerkdienstverlening 18
6.81 Geésceakrde zorg 18+

6.82 Geéscaleerde zorg-18

7.1 Volksgezondheid

7.3 Afval

7.4 Milieubeheer

7.5 Begraafplaatsen en crematoria
8.1 Ruimtelijke Ordening

8.3 Wonen en bouwen

Taakvelden

Deelnemende . : . . .
Blaricum, Eemnes, Gooise Meren, Hilversum, Huizen, Laren, Wae¥gijdemeren.

gemeenten
Intergemeentelijke beleidsvormingen afstemming dan wel uitvoering van taken op
Doel/Openbaar ; X . -
belang terreinen waarvan vaststaat dat dit toegevoegde waarde heeft in vergelijking met
taakbehartiging door de individuele gemeente.
De gemeente heeft rechtstreekse invioed op de besluitvorming.
Bestuurlik Elke gemeente wordt in het algemeen bestuur vertegenwoordigd op basis van eg
belang verdeelsleutel van één stem per 10.000 inwoners (met een minimum van twee

stemmen per lid). Dit is vastgedel in de gemeenschappelijke regeling.
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Financieel belangl $ A CAIT AAT OA1l EEEA AEEAOACA EO AACOiI10

Eigen vermogen

per 11-2019 Q XQ8QQYW8DDOD

Vreemd
vermogenperi [ Q QY8Wdi 8ddd
1-2019

Solvabiliteit per

1-1-2019EV / VWV 0.38

Eigenvermogen | , v ygoonsddd j AACOI i OQ

per 3112-2019

Vreemd

vermogen per Q Qwsilahodd j AACOIT OQ

31122019

Solvabiliteit per

31122019 0.37

Geraamd (A0 CAOAATI AA OAOOI OAAO EO Q X8oWli 800
resultaat 2019 door een onttrekking uit de algemene reserve.

Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek

Ontwikkelingen

Begin juli 2018 heeft het algemeen bestuur de programmabegroting 2019 van de Veiligheidsregio vastgesteld.

In de programmabegroting 2019 zijn tien beleidsthdnd O AAT T AT A xAAO AA ET 1111 AT O/
de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor willen drageDit is ook voortgezet in de programmabegroting

2020. Nog steeds staat de begroting van de veiligheidsregio onder druk. Er zijn geen mogelijkhedeom

te besparens A AAOOOOAT OAT AA OAEI ECEAEAOOACE tedi@bbanil’d OT 1 AT A
december 2019 een Samenwerkingsovereenkomst ondertekent als vervolg op de eerder ondertekende
intentieverklaring voor verdere samenwerkinilen verwacht dat door deze intensievere samenwerking men

minder kwetsbaar is op verschillende functies en dat er ook minder meerkosten zullen zijn.

Risico's
$A OEOEAI 80 UEET T18A ET AA EAAOOAwlkdighdidshalevetiijze® AT AA 6
wij hier naar. De algemene reserve van de Veiligheidsregio is voldoende om deze risico's te dekken.

Kerngegevens

Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek

Onderwerp Kerngegevens
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De Veiligheidsregio is een openbdahaam op basis van de Wet

Rechtsvorm veiligheidsregio's en de Wet gemeenschappelijke regelingen.
Programma Programma 2: Veiligheid
Taakvelden 1.1 Crisisbeheersing en brandweer

Deelnemende

Blaricum, Gooise Meren, Hilversum, Huizen, Laren, WeesyWigtemeren

gemeenten

De veiligheidsregio heeft tot doel door samenwerking doelmatig georganiseer
Doel/Openbaar en gecodrdineerde preventieve en repressieve
belang brandbestrijding en hulpverlening bij ongevallen en rampen in het

verzorgingsgebied te verzorgen.

Bestuurlijk belang

Het algemeen bestuur heeft zeven leden (met zeven plaatsvervangers). De
gemeente Gooise Meren is met één lid

vertegenwoordigd in het algemeen bestuur. Daarmee heeft zij rechtstreekse
invloed. Een en ander is geregeld in de

gemeenschappelijke regeling.

Financieel belang

$A CAI AAT OA1 EEEA AEEAOACA EO O11 0 ¥

Eigen vermogen per
1-1-2019

Q Y8R d8RG D

Vreemd vermogen
per £1-2019

Q Xa8Xdi 8di X

Solvabiliteit per 11-
2019EV / VWV

0,13

Eigen vermogen per
3112-2019

‘Q 1.758.263 (begroot)

Vreemd vermogen
per 3112-2019

0 XQ8¢XW8dXd | AACOT T 6Q

Solvabiliteit per 31
122019

0,13

Geraamd resultaat
2019

(A0 CAOAAI AA OAOOI OA ADD nefadlevérdssltas@worditd ¢
gedekt door eeronttrekking uit de algemene reserve.
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Stichting Goois Natuurreservaat

Ontwikkelingen

De participaten van het GNR hebben in 2016 ingezet op het behoud van een zelfstandig GNR, daarbij is
ingezet op versterking op een viertal vlakken: beheer, profilieengdraagvlak, bestuur en organisatie en
projecten. In 2019 is de looptijd van het beheerplan afgelopen. In 2020 wordt in samenspraak met de
omgeving inwoners, gemeenten e.a- gewerkt aan een nieuwe beheervisie en beheerplBeze geldt voor
minimaal D jaar. In 2019 is het niet gelukt extra fondsen te verwerven. Inmiddels is hier iemand voor
aangesteld. In 2019 is het projectenbureau volledig operationeel. Er is onder meer gezocht voor het opkappen
van de tafelberg en het vernieuwen van de fietsbnadnét Spanderswoud.

Het GNR Gemeente Amsterdam en de provincie Neblalland hebben verzocht uit het GNR te treden.

Er worden in 2020 onderhandelingen gestart over de voorwaarde vattreding. De participanten hebben

een intentieovereenkomst getednd, waarin ze aangeven te staan voor het behoud en de bescherming van de
Gooise Natuur. Dit moet de vorm krijgen van een Gooise Natuuragenda. Er worden onderhandelingen gestart
over de wijze van uittreding en de uittreedsom. De insteek is om hier metlidJa0 een besluit over te

nemen. Uiteindelijk kan diinvioed hebben op de verdeelsleutel voor de resterende partijen en zal het bedrag
per deelnemende gemeente op termijn mogelijk omhooggaan.

Risico's

Bijj faillissement van het GNR zullen participanten als eigenaren van de stichting de financiéle gevolgen
voor hun rekening krijgen. Het faillissement kan gevolgen hebben voor het beheer van de natuur en de
recreatieve voorzieningen. De kans op faillissement is zeer gering, aangezien tekestelen aangevuld naar
de procentuele verdeling van alle participanten.

De uittreding van Amsterdam en de provincie Nod#blland is een financieel risico voor de de achterblijvende
participanten (de vijf Gooise gemeenteripe afname van de algemene reseris een aandachtspunt.

Kerngegevens

Stichting Goois Natuurreservaat

Onderwerp Kerngegevens
Rechtsvorm Stichting
Programma Programma 3: Openbare ruimte en vervoer
Taakvelden 5.7 Openbaar groen en (openlucht recreatie)
Deelnemende Amsterdam, Blaricum, Gooise Meren, Hilversum, Huizen, Laren en provincie
gemeenten Noord-Holland.
1. De instandhouding van het natuurschoon in het Gooi door de verkrijging van
Doel/Openbaar ; .
belang aldaar gelegen terreinen, ten einde ten
eeuwigen dage ongeschondeais natuurreservaat te behouden.
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2. Aan het publiek door vrije toegang tot die terreinen onder eventueel te steller
bepalingen, het genot van dat
natuurschoon verzekeren.

Het bestuur van de stichtingsNR bestaat 1 vertegenwoordigeaw de 7
Bestuurlijk belang | particiapten (wethouder of burgemeester), een onafhankelijk voorzitter en twee
extern deskundigen.

. . De gemeentelijke bijdrage is voor het jaar 20000 Q  Y(ibckiseX ieldeer
Financieel belang

rijwielpaden)
E(iagre}nlyzeglngge” 01.837.957
por 112010 | @ 931988
Solvabiliteit per 1 1,97

1-2019EV / VWV

Eigen vermogen

per 31122019 Q Xx8xinsxeo j AACOIT OQ

Vreemd vermogen

per 3112-2019 Q 731.400 (begroot)

Solvabiliteit per 31

122019 1,56

Geraamdresultaat | ( AO CAOAAT AA OAOGOI OA Amk ndgadieva rastiltadd woidi &
2019 gedekt door een onttrekking uit de algemene reserve.

Omgevingsdienst Flevoland Gogien Vechtstreek

Ontwikkelingen

Qua reguliere werkzaamheden blijken dsbestmeldingen jaarlijks ca. 50% meer te zijn danvankelijk
ingeschat.Project tijdelijke regeling implementatie artikelen 8 en 14 Richtlijn enewfféciéntie (EED) Er is
informatieplicht geintroduceerd. Bedrijven die jaarlijks meer dan 50.000 kWhktriciteit of 25.000 kuub gas
verbruiken dienen zich te melden en te onderzoeken of ze energie kunnen besparen. Tot 1 juli 2019
beoordeelde de OFGV deze rapportages voor de gemeente. Sinds 1 juli 2019 rust deze taak bij de Rijksdienst
Voor Ondernemend Mderland.

Gezamenlijk hebben de verbonden partijen een Beleidskader VTH-2029 Omgevingsdienst Flevoland &

Gooi en Vechtstreek opgesteld voor een eenduidige uitvoering van de taken. Op 19 februari 2019 heeft B&W
dit vastgesteld De hernieuwde Gemeenschpelijke Regeling voor de OFGV is op 19 september 2019 door de
Raad vastgesteldviogelijk zal Amsterdam (Weesp) besluiten uit te treden. Voor de eerste drie jzaéde
uittredende partij alle kosten dragen, het is nog niet duidelijk wat de effecterangdre termijn zullen zijn.

Risico's
Gooise Meren heeft al haar milieutaken ondergebracht bij de Omgevingsdienst Flevoland Gdeckistreek
(OFGV). Op grond van een wettelijke verplichting (Wet VTH) zijn gemeenten verpliceeargroot aantal
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milieutaken bij een uitvoeringsdienst, in dit geval de OFGV, onder te brengen. Dideipogenaamde
basistaken. Daarnaast staat het gemeenten vrij om ook andere taken bij deze diedst te brengen, de
zogenaamde plustaken. Gooise Meren heeft zowelistadken als plustaken omilieugebied bij de OFGV
ondergebracht. Bij een eventueel faillissement van de OFGV loopt Giesen het maatschappelijke risico
dat milieutaken niet meer uitgevoerd zullen worden. Dit kan @&t overgenomen worden door eigen
medewerkers aangezien er binnen het ambtelijk apparaat geslireukennis (meer) aanwezig is. Aangezien in
ieder geval de wettelijke verplichting bestaat dpasistaken bij een uitvoeringsdienst onder te brengen
(binnen de eigen regio) zal Gooise Meren, nstde andere partners bij de OFGV, ook financieel moeten
ingrijpen om het voortbestaan van de OFGV,daarmee de uitvoering van de wettelijke milieutaken, te
garanderen.

Kerngegevens

Omgevingsdienst Flevoland Gogien Vechtstreek

Onderwerp Kerngegevers

De omgevingsdienst is een openbaar lichaam op basis van de Wet

Rechtsvorm - .

gemeenschappelijke regelingen.
Programma Programma 3: Openbare ruimte en verkeer
Taakvelden 7.4 Milieubeheer

De provincies Flevoland en NoeHkblland ende gemeenten Almere, Zeewolde,
Dronten, Noordoostpolder, Urk, Lelystad, Blaricum,
Hilversum, Huizen, Laren, Gooise Meren, Weesp en Wijdemeren.

Deelnemende
gemeenten

Deze regeling is opgezet door de deelnemers met als doel een robu
uitvoeringsdienst tevormen ten behoeve van een adequate

uitvoering van milieutaken op het gebied van vergunningverlening, toezicht
handhaving voor de provincie Flevoland, de provincie

Noord-Holland en de regio Gooi en Vechtstreek. De deelnemers kiezen voor
verbeteringvan de kwaliteit en de integraliteit van de

uitvoering van de taken door deze onder te brengen in deze regior
uitvoeringsdienst. De uitvoering wordt bij de uitvoeringsdienst belegd
met het behoud van de eigen bevoegdheden van alle deelnemers. Teverdekd
OFGYV taken verrichten op basis van de WABO voor
zover de deelnemers hiertoe opdracht verlenen.

Doel/Openbaar
belang

Gemeenten en provincies zijn opdrachtgever van de Omgevingsdienst en vor,
samen het Algemeen Bestuur (AB). De

Bestuurlijk belang stemverdeling in het ABsi gebaseerd naar rato van de ingebrachte financi
bijdrage per deelnemende partij aan de

gemeenschappelijke regeling.
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$A CAi AAT OAI EEEA AEEAOACA EO OiITO0
Financieel belang reguliere bijdrage van
Q ¢¢Q8BAWEXERAOMCA OI 1T 0 AA AEOAAOA bBO

Eigen vermogen per

119019 Q X8YawsYQ:

Vreemd vermogen

per £1-2019 Q 181 Qi 8q Wi

Solvabiliteit per 11-

2019EV / VWV 0.35

Eigen vermogen per

31122019 Q X8Yingood j AACOIT OQ

Vreemd vermogen

per3112:2019 Q I8Ye®sQi 0 j AACOIT OQ

Solvabiliteit per 341

12-2019EV / VWV 0.36

Geraamd resultaat| Het voorlopig jaarresultaat op de reguliere budgetten wordt per-G82019

2019 CAOAEAO TP OATITET OOA Q QY8Ydd DI OE(

Cooperatie Gastvrije Randmeren U.A.

Gastvrije Randmeren is een samenwerkingsverband voor de Randmeren in de vorm van een codperatieve
vereniging. Van uit deze codperatie zorgen de gemeenten gelegen aan deze Randmeren voor het recreatief
beheer en onderhoud van recreatieve voorzieningen ilRdadmeren. Naast deze taak streeft de Codperatie
naar het versterken van de natuurwaarden in het gebied en zet het gebied op de recreatieve kaart via
gebiedspromotie.

Ontwikkelingen

Als gevolg van een verbeterde waterkwaliteit in het Gooimeer neemt devhelheid waterplanten toe. Op

een aantal locaties wordt daardoor het recreatief gebruik van het water gehinderd. In 2019 zijn in opdracht van
de Cooperatie Gastvrije Randmeren, waterplanten gemaaid om de recreatieve mogelijkheden beter te kunnen
benutten.In 2019 is onderzocht of er in het beheersgebied het te maaien areaal van waterplanten kan worden
uitgebreid. Hiervoor is door de Provincie een maaivergunning afgegeven en is er in 2019 een gebied van 575 ha
gemaaid, waarvan 230 ha twee keer is gemaaid.

In 2019 is door de Cobperatie Gastvrije Randmeren een samenwerkingsovereenkomst ondertekend waarin

met diverse betrokken partijen afspraken zijn gemaakt voor het structureel oplossen (beheersen) van de
waterproblematiek in het zuidelijk deel van het 1Jsseergebied.

Risico's

Op dit moment is de begroting van de codperatie Gastvrije Randmeren niet sluitend. Het bestuur heeft
opdracht gegeven om de meerjarenbegroting sluitend te maken en heeft hiervoor reeds de nodige
maatregelen genomen.

Uitvoeringsagenda 201821

De projecten die zijn gekoppeld aan de uitvoeringsagenda worden niet uitgevoerd (en bekostigd) door de
cotperatie, maar door de afzonderlijke gebiedspartijen zelf gedragen. De proceskosten en eventuele
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gezamenlijke projectkosteran deze Uitvoeringsagenda kunnen gedekt worden uit de middelen van de
coOperatie. Daarnaast heeft Rijkswaterstaat ingestemd met het inzetten van het restant van dgéldén
(die oorspronkelijk bedoeld waren voor gebiedsontwikkeling). Voor een todtightver de middelen van de
coOperatie wordt verwezen naar de jaarrekening 2018.

Vermogensbeheer

De organisatie hanteert een vergelijkbaar risiconiveau als bij toepassing van de wet Fido. De Wet financiering
decentrale overheden is van toepassing voongenten. De codperatie hanteert voor haar beleggingen een
beleggingsstatuut (vastgesteld 8 februari 2018).

Gevolgen Faillissement

Bij een eventueel faillissement van de cotperatie loopt de gemeente Gooise Meren het risico dat de
uitvoeringstaken die naloor de codperatie worden gedaan niet meer worden uitgevoerd. Dit heeft gevolgen
voor de recreatieve vaarmogelijkheden die vanuit havens in de gemeente plaatsvinden.

Kerngegevens

Cooperatie Gastvrije Randmeren U.A.

Onderwerp Kerngegevens

Rechtsvorm Coobperatieve vereniging

Programma 5: Duurzaamheid en Water;

Programm . .
ogramma Programma 8: Sport en Recreatie, Cultuur en Toerisme

Taakvelden 2.4 Economische havens en waterwegen

Deelnemende .
Alle gemeenten gelegen aan Ge@n Eemmeer eveluwerandmeren

gemeenten
1. Het behartigen van de bovengemeentelijke belangen van de recreatie binne
het gebied van de Randmeren,;
2. Het behartigen van de belangen van de natuur binnen het gebied van de
Doel/Openbaar .
Randmeren;
belang

3. Het bewaren en bevorderamn het natuur en landschapsschoon binnen het
gebied van de Randmeren;
4. Het bevorderen van de watersportsector in het gebied van de Randmeren.

Het algemeen bestuur bestaat uit 5 leden, waarvan 1 bestuurder de voormalig
blauwe as @den B) vertegenwoordigt. De gemeente

Gooise Meren heeft op basis van haar jaarlijkse bijdrage 4 stemmen in de
algemene ledenvergadering.

Bestuurlijk belang

$A CAi AAT OAl EeeA AEEAOAGCA EO OiTO0 E

Financieel belan G 5 i
ancieel belang aansprakelijk voor dechulden van de coOperatie en
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