
GOOIS ERFGOED 

Goed bewaren 

Energiek gebruiken 

Lokaal verbinden 



Onderwerpen 

• Doelstellingen 

• Aanpak op hoofdlijnen 

• Toelichting structuur 

• Samenstelling Raad van Toezicht en Bestuur 

 



Statutaire doelstellingen  
(parafrase) 

• Het verwerven, behouden, beheren en 
exploiteren van architectonisch of historisch 
belangrijke bouwwerken en cultuurhistorische 
landschappen. 

• Het aangaan van lidmaatschappen van  
monumentenorganisaties. 

• Het aantrekken van financieringen. 

• Het dienen van het algemeen belang. 

• Alles wat daar verder voor nodig is. 



Statutaire middelen  
(parafrase) 

• Het bezit, eigendom of beheer te aanvaarden van historisch 
belangrijke bouwwerken en cultuurhistorische 
landschappen. 

• Het in stand houden door:  
– te voorzien in het onderhoud ; 
– noodzakelijke restauraties uitvoeren; 
– het zoeken naar een passende (andere) bestemming. 

• Het verwerven van steun bij lagere- en rijksoverheid en 
private partijen. 

• Het bijeenbrengen en beheren van geldmiddelen. 
• Al datgeen te doen wat voor het bereiken van de 

doelstelling van de stichting nodig is. 



Strategische driehoek 

Beheer, restauratie & onderhoud 

Gezonde exploitatie 
& Financiering 

Regionaal verbinden 
Regionale identiteit 



Gefaseerde Aanpak 

Opstarten 

Bijdragen vanuit 
overheden in de 
regio 

Verbinden met 
inwoners, goede 
doelenorganisaties, 
etc. 

Samenwerken met 
andere 
monumenten 
beheerders in de 
regio (rood & groen) 

Status van 
Professionele 
Organisatie 
Monumentenbeheer 



POM als meetlat voor SGE? 

POM Status (Rijksoverheid) 

• Voorrang bij BRIM subsidies 

• Tenzij Werelderfgoed 

• 5 hoofdeisen 
– Toepasselijke doelstelling 

– Dienen algemeen belang 

– Borging kwaliteit 
monumentenzorg 

– 5 jaar aantoonbare ervaring 

– 5 jaar financieel stabiel 

• Andere POM’s moeten 
starters helpen 

 

POM Waardig (Nmo) 

• NMo eis voor lidmaatschap 

• BRIM Eisen of een parafrase 
daarvan 

• 10 Miljoen 
monumentenbezit 
(Bestuursreglement) 

• Toelating wordt bepaald 
door Ledenvergadering 
NMo 



Voordelen van een stichting 

• Ideële doelstelling 
• Algemeen belang opgenomen in statuten (POM 

randvoorwaarde) 
• Veiligstellen erfgoed 
• Risicobeperking voor overheden 
• Kerntaken overheid <–> not-for-profit 
• Opbouw en concentratie expertise 
• Nieuwe financiële bronnen beschikbaar 

– ANBI 
– Subsidies 
– Goede doelenorganisaties 

• Governance Code Cultuur 



Structuur 

• Statutaire structuur op hoofdlijnen 
– Flexibiliteit 

• Raad van Toezicht model 
– 2 tier bestuur: checks & balances 
– RvT & Bestuur/Directie 
– RvT heeft statutaire  overheidsinvloed 
– RvT benoemt bestuursleden 

• Toevoegingen middels bestuursreglementen, bv.: 
– Raad van Advies (versterken professionaliteit) 
– Lokale exploitatie & beheerteams (betrokkenheid, 

expertise van specifiek monument) 
– Stichtingsbureau (organiseren medewerkers en 

vrijwilligers) 



Samenstelling RvT 

• Meerderheid toezichthouders wordt benoemd 
door college(s) B&W 

– Nu alleen Gooise Meren 

– Toetreding nieuwe gemeenten door 
statutenwijziging 

– Minderheid door coöptatie (niet verplicht) 

• RvT benoemt bestuursleden 



Samenstelling Bestuur 

Voorzitter  
Olaf Vroom 

• Manager bij 
rijksoverheid – 
Infrastructuur & 
Mileu 

• Diverse functies 
openbaar bestuur 

Rentmeester /  

Secretaris 

Marlo Reeders 

• Directeur Grote Kerk 
Naarden 

• Voorzitter Grote 
Kerken Overleg 

• Bestuurslid 
vereniging van 
monumentale 
kerkgebouwen in 
Nederland 

Penningmeester 
Otto Beelaerts 

• Directeur 
Vermogensfondsen ABN 
AMRO MeesPierson 

• Penningmeester 
Stichting Eigen 
Muziekinstrument 

• Penningmeester 
Koninklijke Industrieele 
Groote Club 

• Bestuurslid  stichting 
Grensgebied 

• Penningmeester 
Stichting Marline 
Fritzius 


