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De gemeentelijke toekomst 
een verkenning 

Meer met minder, dat is het devies voor lokale overheden. Hoe maak je als bestuur en als organisatie nog keuzes 

waar je op inzet, waar je niet (meer) op inzet en met wie je samenwerkt?  

 

• Een bestuurskrachtig en duurzaam lokaal bestuur  

• Voldoende draagvlak binnen de samenleving;  

• Instemming van een (brede) meerderheid van de raad;  

• Passend binnen de wettelijke kaders;  
• Richting geeft aan de te nemen vervolgstappen  
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Constateringen: 

 
 Wijzigingen in het takenpakket (wettelijk en niet-wettelijk);  

 

 Toenemende samenwerking in diverse vormen,  

 (afnemende invloed bij samenwerking) 

 

 Er wordt chronisch teveel uitgegeven (zie overzicht); 

 

 Voorgenomen bezuinigen worden veelal niet gerealiseerd (overschatting, 

langere tijdsduur en politieke keuzes); 

 

 Inkomsten weinig flexibel;  

 

 Veranderend belastinglandschap; 

 

 Bezuinigingen/maatschappelijke problemen Rijk worden overgeheveld door 

taakdecentralisaties ; 
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Situatie bij gemeenten 



De omvang van het gemeentefonds wordt jaarlijks bepaald op grond van een vaste systematiek. Deze systematiek, de 

normeringssystematiek genaamd, berust op een bestuurlijke afspraak tussen het Rijk enerzijds en de VNG /IPO anderzijds. De 

systematiek houdt in dat de groei (of krimp) van de fondsen gelijk is aan de groei of krimp van de netto rijksuitgaven. De filosofie 

hierachter valt samen te vatten onder het motto «samen de trap op en samen de trap af» (‘trap op, trap af’ systematiek). 

 

• Efficiency (verbetering processen, kwaliteitsprogramma’s, Lean, digitaliseren, etc.) 

• Verlagen kwaliteitsniveau (kaasschaaf); 

• Verlagen voorzieningenniveau (kerntakendiscussie); 

• Afslanken ambtelijke organisaties  

 

• Belastingen en heffingen verhogen 

 

• Opschaling (SSC tot fusie); 

• Samenwerken en uitbesteden (privatisering); 

 

• Lenen; 

• Interen op reserves. 
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Bezuinigen bij gemeenten 
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Overheidstaak / financiering (%) 2013 
 Gemeenten Provincie Waterschap Rijksoverheid 

Landsverdediging  

Volksgezondheid 

Openbare orde en veiligheid 

Onderwijs 

Algemeen bestuur 

Sociale bescherming 

Economische zaken 

Vervoer 

Milieubescherming 

Riolering en waterzuivering 

Cultuur & recreatie 

Huisvesting en gem. voorzieningen 

 Afvalinzameling en verwerking 

Totaal 

Overheidstaken en financiering in 2020 
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Primair proces + overhead 



6 

Primair proces + overhead 
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Primair proces + overhead 


